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Estados Financieros Consolidados Intermedios Dy - T
(En miles de pesos - M$) X
ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS DE SITUACION FINANCIERA
NOTA  30-09-2024 31-12-2023
ACTIVOS
M$ M$
(No auditado)
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 8 38.366.189 25.346.541
Otros activos financieros corrientes 9 2.437.765 13.575.078
Otros activos no financieros corrientes 10 2.039.796 659.853
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 11 50.777.555 44.399.338
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 12 794.874 955.751
Inventarios corrientes 13 47.073.793 36.410.742
Activos por impuestos, corrientes 14 1.948.266 2.502.240
Activos corrientes totales 143.438.238 123.849.543
Activos no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 9 113.697 1.741.407
Otros activos no financieros, no corrientes 10 1.371.789 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes 11 427.025 50.456
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 12 847.554 823.646
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 15 43.610.669 41.546.498
Activos intangibles distintos de la plusvalia 16 1.173.840 892.253
Plusvalia 17 4.015.590 4.015.590
Propiedades, planta y equipo 18 130.768.588 121.277.306
Activos por derecho de uso 19 24.496.281 28.942.317
Activos por impuestos diferidos 20 4.341.605 5.204.119
Total de activos no corrientes 211.166.638 204.493.592
Total de activos 354.604.876 328.343.135

Las notas adjuntas 1 a 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados Intermedios
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Estados Financieros Consolidados Intermedios D -
(En miles de pesos - M$) uncarn Jox.
PATRIMONIO Y PASIVOS NOTA  30-09-2024 31-12-2023
M$ M$

(No auditado)
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes 21 26.473.977 9.651.119
Pasivos por arrendamientos, corrientes 22 3.303.213 3.331.315
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 23 28.148.276 34.933.417
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 12 2.218.800 1.907.999
Pasivos por impuestos corrientes 24 2.593.906 2.565.161
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 25 1.916.809 1.644.288
Otros pasivos no financieros, corrientes 26 3.574.200 5.288.038
Pasivos corrientes totales 68.229.181 59.321.337
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 21 26.537.683 23.783.810
Pasivos por arrendamientos, no corrientes 22 20.884.797 21.533.589
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 25 802.572 643.735
Pasivos por impuestos diferidos 20 6.928.466 6.755.811
Total de pasivos no corrientes 55.153.518 52.716.945
Total pasivos 123.382.699 112.038.282
Patrimonio
Capital pagado 27 7.215.874 7.215.874
Ganancias acumuladas 27 187.134.588 179.611.205
Otras reservas 27 5.689.066 1.808.817
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 200.039.528 188.635.896
Participaciones no controladoras 31.182.649 27.668.957
Patrimonio total 231.222.177 216.304.853
Total de patrimonio y pasivos 354.604.876 328.343.135

Las notas adjuntas 1 a 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados Intermedios
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Estados Financieros Consolidados Intermedios D >
(En miles de pesos - M$) uncan Fox

ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

Por los periodos terminados al Por los trimestres terminados al
30 de septiembre de 30 de septiembre de
NOTA 2024 2023 2024 2023
Mg Ms$ Mg Mg
(No auditado) (No auditado) (No auditado) (No auditado)
Ingresos de actividades ordinarias 30a 280.120.546 209.288.286 102.463.542 78.353.102
Costo de venta 31 (207.146.351) (149.461.471) (76.599.691) (56.186.328)
Ganancia bruta 72.974.195 59.826.815 25.863.851 22.166.774
Otros ingresos, por funcion 1.887.196 1.643.422 43.200 865.631
Costos de distribucion 31 (17.221.911) (14.835.842) (6.198.615) (5.243.716)
Gasto de administracion 31 (36.406.697) (28.251.552) (12.433.509) (9.686.789)
Otros gastos, por funcién 31 (343.350) (281.074) (325.406) (93.488)
Otras ganancias (pérdidas) (642.813) (17.615) 158.676 (180.154)
Ganancias de actividades operacionales 20.246.620 18.084.154 7.108.197 7.828.258
Ingresos financieros 1.840.419 1.622.606 495.994 542.915
Costos financieros 31 (3.334.305) (2.129.744) (1.225.658) (662.816)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la 15 1.675.663 2.040.342 (53.116) 1.835.135
participacion
Ganancias (pérdidas) de cambio en moneda extranjera 32 882.498 1.450.337 (242.630) 2.044.758
Resultados por unidades de reajuste (1.666.365) (1.768.401) (353.191) (682.969)
Ganancia antes de impuestos 19.644.530 19.299.294 5.729.596 10.905.281
Gasto por impuestos a las ganancias 20 (4.466.883) (4.279.114) (1.604.526) (2.299.045)
Ganancia 15.177.647 15.020.180 4.125.070 8.606.236
Ganancia atribuible a:
Los propietarios de la controladora 10.748.383 12.114.433 2.652.719 7.558.091
Participaciones no controladoras 4.429.264 2.905.747 1.472.351 1.048.145
Ganancia 15.177.647 15.020.180 4.125.070 8.606.236
Ganancias por accion, en pesos:
Ganancia bésica por accién en operaciones continuadas (pesos) 28 107,48 121,14 26,53 75,58
Ganancia diluida por accién procedente de operaciones
continuadas (pesos) 107,48 121,14 26,53 75,58

Las notas adjuntas 1 a 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados Intermedios
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Estados Financieros Consolidados Intermedios D >
(En miles de pesos - M$) uncan Jox
ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS DE RESULTADOS INTEGRALES
Por los periodos terminados al Por los trimestres terminados al
30 de septiembre de 30 de septiembre de
2024 2023 2024 2023
NOTA M$ M$ M$ M$

(No auditado) (No auditado) (No auditado) (No auditado)
Ganancia 15.177.647 15.020.180 4.125.070 8.606.236

Otro resultado integral:

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos:
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por

nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 5.585 374.315 5.585 5.218
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del
periodo, antes de impuestos 5.585 374.315 5.585 5.218

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos:

Ganancia (pérdidas) por diferencia de cambio de conversién, antes de

impuestos 4.153.120 3.299.401 (2.573.513) 5.807.215
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por

conversion 4.153.120 3.299.401 (2.573.513) 5.807.215
Participacion en el otro resultado integral de asociadas y negocios

conjuntos contabilizados utilizando el método de la participacion (275.500) 42 496.749 1.578
Otro resultado integral 3.883.205 3.673.758 (2.071.179) 5.814.011
Resultado integral total 19.060.852 18.693.938 2.053.891 14.420.247

Resultado integral atribuibles a:

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 14.628.632 15.788.164 84.637 13.367.073
Resultado integral atribuible participaciones no controladas 4.432.220 2.905.774 1.969.254 1.053.174
Resultado integral total 19.060.852 18.693.938 2.053.891 14.420.247

Las notas adjuntas 1 a 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados Intermedios



DUNCAN FOX S.A. Y SUBSIDIARIAS
Estados Financieros Consolidados Intermedios D -
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ESTADOS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS DE FLUJO DE EFECTIVO

Por los periodos terminados al
30 de septiembre de

NOTA 2024 2023
Ms$ Ms$
(No auditado) (No auditado)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Clases de cobros por actividades de operacion:
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 238.710.573 211.952.063
Otros cobros por actividades de operacion - 72.055
Clases de pagos:
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (204.449.143) (171.148.748)
Pagos ay por cuenta de los empleados (28.793.054) (24.066.126)
z’l?sgcorist;sr primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pélizas (187.365) (713.741)
Otros pagos por actividades de operacion (671.251) (395.724)
Intereses recibidos 41.217 615.761
Impuesto a las ganancias reembolsados (pagados) (784.653) 324.597
Otras entradas (salidas) de efectivo (287.516)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 3.578.808 16.640.137
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién:
Préstamos a entidades relacionadas (17.673) (47.056)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipos 16.376 162.936
Compras de propiedades, planta y equipo (11.749.553) (8.869.149)
Cobros a entidades relacionadas 27.677 225.530
Dividendos recibidos 1.007.533 2.808.488
Intereses recibidos 1.450.022 200.764
Otras entradas (salidas) de efectivo 11.523.676 348.196
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de inversion 2.258.058 (5.170.291)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion:
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 6.000.000 -
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 21 27.156.719 -
Total importes procedentes de préstamos 33.156.719 0
Pagos de préstamos 21 (14.289.251) (1.760.694)
Pagos de pasivos por arrendamiento financiero 21 (1.910.318) (2.491.929)
Dividendos pagados (7.423.648) (8.731.289)
Intereses pagados (2.787.260) (1.878.615)
Otras entradas (salidas) de efectivo -
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion 6.746.242 (14.862.527)
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo antes del efecto de
los cambios en la tasa de cambio 12.583.108 (3.392.681)
Efectos de la variacion de latasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion de la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 436.540 614.350
Incremento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo 13.019.648 (2.778.331)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 25.346.541 37.384.386
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 38.366.189 34.606.055

Las notas adjuntas 1 a 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados Intermedios
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Saldo inicial periodo actual
01-01-2024

Cambios en patrimonio:
Resultado Integral
Ganancia del periodo
Otro resultado integral
Resultado integral
Dividendos provisorios

cambios, patrimonio
Total de cambios en patrimonio

Saldo final del periodo actual

Estados Financieros Consolidados Intermedios Du - To
(En miles de pesos - M$) fican yox.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS INTERMEDIOS
Por el periodo terminado al 30 de septiembre de 2024 (No auditado)
Otras reservas
. Patrimonio
Reserva de Ganancias P - .
. Reservas por i P P atribuible a los Participaciones . .
Capital pagado X . ganancias o pérdidas (pérdidas) . . Patrimonio total
diferencias de X Otras reservas Total otras propietarios de la no controlados
. actuariales en planes i acumuladas
cambio por . varias reservas controladora
s de beneficios
conversion L
definidos
Mg Mg Ms Mg M$ Mg Mg Mg Mg
7.215.874 4.534.637 (204.228) (2.521.592) 1.808.817 179.611.205 188.635.896 27.668.957 216.304.853

- - - - 0 10.748.383 10.748.383 4.429.264 15.177.647

- 4.153.120 5.585 (278.456) 3.880.249 - 3.880.249 2.956 3.883.205

0 4.153.120 5.585 (278.456) 3.880.249 10.748.383 14.628.632 4.432.220 19.060.852

- - - - 0 (3.225.000) (3.225.000) - (3.225.000)

Incremento (disminucién) por transferencias y otros
- - - - 0 0 (918.528) (918.528)
0 4.153.120 5.585 (278.456) 3.880.249 7.523.383 11.403.632 3.513.692 14.917.324
7.215.874 8.687.757 (198.643) (2.800.048) 5.689.066 187.134.588 200.039.528 31.182.649 231.222.177

30-09-2024

Las notas adjuntas 1 a 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados Intermedios
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PDuncan Fox

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADOS INTERMEDIOS

Por el periodo terminado al 30 de septiembre de 2023 (No auditado)

Saldo inicial periodo anterior
01-01-2023

Cambios en patrimonio:
Resultado Integral
Ganancia del periodo
Otro resultado integral
Resultado integral
Dividendos provisiorios
Incremento (disminucién) por transferencias y otros
cambios, patrimonio
Total de cambios en patrimonio

Saldo final del periodo anterior
30-06-2023

Otras reservas

. Patrimonio
Reserva de Ganancias
Reservas por ; T atribuible a los Participaciones
i ooeve did érdi et
Capital pagado diferencias de ganaanS ° perl 'aas Otras reservas Total otras (fpnGiGEs) propietarios de la no controlados IPETIIEIID it
cambio por CSIEEES (I [IERLES varias reservas acumuladas lad
conversion de beneficios controladora
definidos
M$ M$ M$ M3 M$ M$ M3 M$ M$
7.215.874 4.113.858 (555.678) (2.897.682) 660.498 168.430.734 176.307.106 24.959.859 201.266.965
- - - - 0 12.114.433 12.114.433 2.905.747 15.020.180
- 3.299.401 374.315 15 3.673.731 - 3.673.731 27 3.673.758
0 3.299.401 374.315 15 3.673.731 12.114.433 15.788.164 2.905.774 18.693.938
- - - - 0 (3.634.000) (3.634.000) . (3.634.000)
- - - - 0 0 0 (551.340) (551.340)
0 3.299.401 374.315 15 3.673.731 8.480.433 12.154.164 2.354.434 14.508.598
7.215.874 7.413.259 (181.363) (2.897.667) 4.334.229 176.911.167 188.461.270 27.314.293 215.775.563

Las notas adjuntas 1 a 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados Intermedios
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1. INFORMACION GENERAL

Duncan Fox S.A. esta constituida como una sociedad andnima abierta que tiene su domicilio social en Av. El
Bosque Norte N° 0440, Piso 8, Las Condes. La Sociedad se encuentra inscrita, bajo el N° 0543, en el
Registro de Valores de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF) y transa sus acciones en la Bolsa de
Comercio de Santiago, Bolsa Electronica de Chile.

El domicilio social y las oficinas principales de la Sociedad se encuentran ubicados en la ciudad de Santiago,
en Avenida El Bosque Norte N° 0440, piso 8, comuna de Las Condes. El Rol Unico Tributario (R.U.T.) es el
N° 96.761.990-6.

Conforme a lo sefialado en el Titulo XV de la Ley N° 18.045 sobre el Mercado de Valores, la Sociedad no
tiene controlador.

Al 30 de septiembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023, la Sociedad tiene un total de 2.033 y 2.152
respectivamente colaboradores distribuidos como se indica a continuacion;

Consolidado Numero de trabajadores
30-09-2024 31-12-2023
Gerentes y ejecutivos principales 90 81
Profesionales y técnicos 784 817
Trabajadores 1.159 1.254
Total 2.033 2.152

2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Las principales actividades de la Sociedad comprenden (i) el procesamiento y comercializaciéon de productos
hortofruticolas frescos y congelados destinados a exportaciones y al mercado interno, asi como la
importacion vy distribucién de alimentos preparados, (ii) la prestacién de servicios de Hoteleria mediante la
operacion de la franquicia de la cadena de hoteles Holiday Inn Express en Chile y Argentina, Hyatt Centric
Las Condes Santiago y Hyatt Centric San lIsidro Lima y en EEUU con el hotel CT HIX Orlando (iii) la
participacion en el desarrollo de proyectos inmobiliarios en la Republica de Argentina.

Los segmentos operativos de la Sociedad estan compuestos por los activos y recursos destinados a proveer
productos o servicios que estan sujetos a riesgos y beneficios distintos a los de otros segmentos operativos
y que normalmente corresponden a Sociedades operativas que desarrollan estas actividades de negocio y
cuyos resultados operacionales son revisados de forma regular por la Gerencia General y el Directorio de la
Sociedad, para tomar decisiones sobre los recursos a ser asignados a los segmentos y evaluar su
desempefio. Al establecer los segmentos a reportar, se han agrupado aquellos que tienen caracteristicas
econdmicas similares.

El desempefio de los segmentos es evaluado en funcion de varios indicadores, de los cuales el resultado
operacional es el mas relevante.
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Los segmentos operativos que la Administracion de la Sociedad utiliza en su gestién son los siguientes:

Segmento Hoteleria

Comprende la prestacion de servicios de Hoteleria mediante la operacion de la franquicia de la cadena de
hoteles Holiday Inn Express y Holiday Inn Full Services en Chile y en Argentina, Hyatt Centric Chile y Hyatt
Centric San Isidro Lima PerQ y recientemenmte la adquisicion del 50% del Hotel CT HIX Orlando ubicado en
EEUU.

En relacion al negocio hotelero, la Sociedad ha preparado sus estados financieros en base al supuesto de
negocio en marcha, considerando el nivel de actividades normales en los resultados de las filiales en Chile
como en Per(,, asociadas a dicho segmento, como asi también de las medidas adoptadas por la
Administracion y su Directorio.

Segmento Agroindustrial

La Sociedad, en forma directa y a través de su filial indirecta Alimentos y Frutos S.A., participa en el negocio
de procesamiento, comercializacion y almacenamiento de productos hortofruticolas frescos y congelados
destinados a exportaciones y al mercado interno, utilizando las marcas “Minuto Verde”, “Punto Azul”, entre
otras. Adicionalmente, importa y distribuye alimentos preparados.

Adicionalmente, la Sociedad participa en forma directa e indirecta del 50% de la propiedad de Vitafoods SpA,
El objeto de la sociedad es la adquisicién, produccidn, elaboracion, transformacion, industrializacion,
distribucion, comercializacién, exportacion e importacion de toda clase de productos o subproductos
agricolas, asi como la contratacion y/o prestacién de servicios relacionados con dichos productos o
subproductos

Segmento Inmobiliario

La Sociedad participa, a través de su asociada indirecta Ayres S.A., en el desarrollo de proyectos
inmobiliarios en la Republica de Argentina.

Los criterios utilizados para medir el desempefio de los segmentos de negocios corresponden a las politicas
contables utilizadas en la preparacion de los estados financieros consolidados intermedios.

3. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS

3.1 Estados Financieros Consolidados Intermedios

Los estados financieros consolidados intermedios de Duncan Fox, S.A. y Subsidiarias al 30 de septiembre
2024 y al 31 de diciembre de 2023 han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board, en adelante “NIIF” y
representan la adopcidn integral y explicita de las referidas normas internacionales.

Los presentes Estados financieros consolidados intermedios han sido preparados a partir de los registros de
contabilidad mantenidos por la Sociedad matriz y por sus subsidiarias que forman parte del grupo. Cada
entidad prepara sus estados financieros siguiendo los principios y criterios contables de su matriz.

Los estados financieros consolidados intermedios del Grupo Duncan Fox S.A. Al 30 de septiembre de 2024,
fueron aprobados por el Directorio de la Sociedad con fecha 26 de noviembre de 2024.
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3.2 Responsabilidad de la informacidn y estados contables

La informacién contenida en estos estados financieros consolidados intermedios es responsabilidad del
Directorio del Grupo, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y
criterios y normas NIIF emitidas por el IASB.

En la preparacion de los estados financieros consolidados intermedios se han utilizado determinadas
estimaciones realizadas por la Administracién del Grupo Duncan Fox S.A., para cuantificar algunos de los
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Estas estimaciones se
refieren basicamente a:

e La valoracion de activos y plusvalia comprada (menor valor de inversiones) para determinar la
existencia de pérdidas por deterioro de los mismos.

e Lavida util de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.

e Las hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

e Las hipétesis empleadas para calcular las estimaciones de deterioro de deudores por ventas y cuentas
por cobrar a clientes.

e La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible en la
fecha de emisién de los presentes estados financieros consolidados intermedios, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos
periodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los
correspondientes estados financieros consolidados futuros.

3.3 Cambios en politicas contables

Los estados financieros consolidados Intermedios al 30 de septiembre de 2024 no presentan cambios en
las politicas contables respecto de los estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre de
2023.

4. PRINCIPALES CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros consolidados intermedios.

a. Presentacion de estados financieros consolidados intermedios

Estados Consolidados Intermedios de Situacion Financiera

Duncan Fox S.A. y sus Subsidiarias han determinado como formato de presentacion de su estado de
situacién financiera consolidado intermedio la clasificacion en corriente y no corriente.

Estados Consolidados Intermedios Integrales de resultados

Duncan Fox S.A. y sus Subsidiarias han optado por presentar sus estados consolidados de resultados
clasificado por funcién.

Estados Consolidados Intermedios de Flujo de Efectivo

Duncan Fox S.A. y sus Subsidiarias presentan sus estados consolidados intermedios de flujo de efectivo de
acuerdo al método directo.
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b. Periodo contable

Los presentes estados financieros consolidados intermedios de Duncan Fox S.A. y Subsidiarias comprenden
los siguientes estados:

e Estados de Situacion Financiera Consolidado Intermedios al 30 de septiembre de 2024 y 31 de
diciembre de 2023.

e Estados de Cambios en el Patrimonio neto consolidados intermedios por los periodos de nueve
meses terminados al 30 de septiembre de 2024 y 2023.

e Estados Consolidados Intermedios de Resultados Integrales por los periodos de nueve meses
terminados al 30 de septiembre de 2024 y 2023.

e Estados Consolidados Intermedios de Flujos de Efectivo Directo por los periodos de nueve meses
terminados al 30 de septiembre de 2024 y 2023.

c. Basede consolidacion

Los Estados Financieros Consolidados Intermedios incorporan los Estados Financieros Consolidados
Intermedios de la Sociedad y entidades controladas por la Sociedad (sus subsidiarias). El control se logra
cuando la Sociedad tiene:

(a) poder sobre la inversion (derechos existentes que le dan la capacidad de dirigir las actividades relevantes
de la sociedad participada, es decir, las actividades que afectan de forma significativa a los rendimientos de
la participada);

(b) exposicion, o derecho, a rendimientos variables procedentes de su involucramiento en la participada; y
(c) capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en sus rendimientos. Cuando la Sociedad
tiene menos que la mayoria de los derechos a voto de una sociedad participada, tiene el poder sobre la
sociedad participada cuando estos derechos a voto son suficientes para darle en la practica la capacidad de
dirigir las actividades relevantes de la sociedad participada unilateralmente. La Sociedad considera todos los
hechos y circunstancias para evaluar si los derechos a voto en una participada son suficientes para darle el
poder, incluyendo:

(a) el nUmero de los derechos de voto que mantiene el inversor en relacién con el numero y dispersién de los
que mantienen otros tenedores de voto;

(b) los derechos de voto potenciales mantenidos por el inversor, otros tenedores de voto u otras partes;

(c) derechos que surgen de otros acuerdos contractuales; y

(d) cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que indiqguen que el inversor tiene, o no tiene, la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que esas decisiones necesiten
tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en reuniones de accionistas anteriores.

La Sociedad reevaluara si tiene o no control en una participada si los hechos y circunstancias indican que ha
habido cambios en uno o méas de los elementos de control mencionados anteriormente.

La consolidacién de una subsidiaria comenzara desde la fecha en que el inversor obtenga el control de la
participada y cesard cuando pierda el control sobre ésta. Especificamente, los ingresos y gastos de una
subsidiaria adquirida o vendida durante el afio se incluyen en los Estados Financieros Consolidados
Intermedios de resultados integrales desde la fecha en que la Sociedad obtiene el control hasta la fecha en
que la Sociedad deja de controlar la subsidiaria.

La ganancia o pérdida de cada componente de otros resultados integrales son atribuidas a los propietarios
de la Sociedad y a la participacion no controladora, segun corresponda. El total de resultados integrales es
atribuido a los propietarios de la Sociedad y a las participaciones no controladoras aun cuando el resultado
de la participacion no controladora tenga un déficit de saldo.
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Si una subsidiaria utiliza politicas contables diferentes de las adoptadas en los Estados Financieros
Consolidados Intermedios, para transacciones y otros sucesos similares en circunstancias parecidas, se
realizaran los ajustes adecuados en los estados financieros Consolidados Intermedios de las subsidiarias al
elaborar los Estados Financieros Consolidados Intermedios para asegurar la uniformidad con las politicas
contables de Duncan Fox S.A.

Todos los activos y pasivos, patrimonio, ingresos, gastos Y flujos de efectivo relacionados con transacciones
entre las entidades del holding, son eliminados en la consolidacién.

Participaciones no controladoras - Una controladora presentara las participaciones no controladoras en el
estado de situacion financiera consolidado, dentro del patrimonio, de forma separada del patrimonio de los
propietarios de la controladora.

Cambios en las participaciones de la Sociedad en subsidirias existentes

Los cambios en la participacion en la propiedad de una controladora en una subsidiaria que no den lugar a
una pérdida de control son transacciones de patrimonio. Cualquier diferencia entre el importe por el que se
ajustan los intereses minoritarios y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce
directamente en el patrimonio neto y se atribuye a los propietarios de la controladora. No se realiza ningin
ajuste en el importe en libros de la plusvalia, ni se reconocen ganancias o pérdidas en la cuenta de
resultados del periodo.

Cuando se pierde control de una subsidiaria, se reconoce una ganancia o pérdida en resultados y se calcula
como la diferencia entre (i) el agregado del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor
razonable de cualquier participacién retenida; y (ii) el importe en libros previo de los activos (incluyendo la
plusvalia), y pasivos de la filial y cualquier participacion no controladora.

Cuando los activos de la filial son medidos a montos revaluados o a valor razonable y la correspondiente
ganancia o pérdida acumulada ha sido reconocida en otros resultados integrales y acumulada en patrimonio,
los importes previamente reconocidos en otros resultados integrales y acumulados en patrimonio se
contabilizan como si la Sociedad hubiese vendido directamente los activos relevantes (es decir, reclasificado
a resultados o transferido directamente a resultados retenidos como se especifica por las NIIF aplicables). El
valor razonable de cualquier inversion retenida en la antigua subsidiaria a la fecha en que se pierde control
se considerard como el valor razonable en el momento de reconocimiento inicial para su medicién posterior
bajo NIIF 9 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién, cuando proceda, como el costo en el
momento de reconocimiento inicial de una inversién en una asociada 0 un negocio conjunto.

En el cuadro adjunto, se detallan las sociedades subsidiarias directas e indirectas, que han sido
consolidadas:

Porcentaje de participacién

2024 2023
Subsidiarias R.U.T. Directa Indirecta Total Total
% % % %
Talbot Hotels S.A.y Subsidiarias 96.685.690-4 66,5000 0,0000 66,5000 66,5000
Inversiones Los Olivillos S.A. y
Subsidiarias 96.707.920-0 99,9933 0,0067  100,0000 100,0000
Inversiones Los Cerezos S.A. y
Subsidiarias 96.707.900-6 99,9900 0,0100 100,0000 100,0000
Maguey Shipping S.A. Extranjera 99,9900 0,0100  100,0000 100,0000
Alimentos y Frutos S.A. 96.557.910-9 24,6472 75,3528  100,0000 100,0000
Agroexportadora Austral S.A. 78.553.920-6 1,0000 99,0000 100,0000 100,0000
Punto Azul S.A. 77.961.510-3 0,0000 60,0000 60,0000 60,0000
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Hidropdnicos La Cruz S.A. 76.082.765-7 0,0000 60,0000 60,0000 60,0000
Proverde S.p.A. 76.697.659-k 0,0000 60,0000 60,0000 60,0000
Inmobiliaria Los Pioneros 96.612.670-1 30,1500 58,3100 88,2800 88,2800

d. Base de medicion

Los estados financieros consolidados intermedios se han preparado de acuerdo con el principio del costo
histérico, excepto por la valoracién de ciertos activos y pasivos financieros (incluyendo instrumentos
financieros derivados) que son valorizados al valor razonable, ver nota de instrumentos financieros. La
preparacion de los estados financieros consolidados intermedios conforme a las NIIF, requiere el uso de
ciertas estimaciones contables criticas.

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo, o pagado para transferir un pasivo en
una transaccién ordenada entre participantes del mercado en la fecha de valoracién, independientemente de
si ese precio es observable o estimado utilizando otra técnica de valoracién directa. Al estimar el valor
razonable de un activo o un pasivo, la Sociedad tiene en cuenta las caracteristicas de los activos o pasivos
que los participantes del mercado utilizarian a la hora de fijar el precio del activo o pasivo a la fecha de
medicion.

El valor razonable a efectos de valoracién y / o revelacion de los Estados Financieros Consolidados
Intermedios se determina de forma tal, a excepcién de:

i) Las transacciones con pagos basados en acciones que se encuentran dentro del alcance de la NIIF 2,
ii) Las operaciones de leasing que estan dentro del alcance de IFRS 16; y

iii) Las mediciones que tienen algunas similitudes con el valor de mercado, (pero que no son su valor
razonable,tales como el valor neto realizable de la NIC 2 o el valor en uso de la NIC 36).

e. Moneda funcional, transacciones en monedas extranjeras y unidades de reajuste

Los Estados Financieros de cada una de las sociedades incluidas en los Estados Financieros Consolidados
Intermedios, se presentan en la moneda del ambiente econémico primario en el cual operan las sociedades
(su moneda funcional). Para propdsitos de los Estados de Situaciéon Financiera Consolidados Intermedios,
los resultados integrales y el estado de flujos de efectivo de cada sociedad son expresados en pesos
chilenos, que es la moneda funcional de la Sociedad Matriz y la moneda de presentacion para los Estados
Financieros Consolidados Intermedios.

Las ganancias y pérdidas por la diferencia de tipo de cambio se incluyen en las utilidades o pérdidas netas
del periodo dentro de diferencia de cambio, con la excepciéon de la diferencia de cambios en créditos en
moneda extranjera que proveen una cobertura a la inversion neta en una entidad extranjera. Estas son
llevadas directamente al patrimonio hasta la venta o enajenacién de la inversion neta, momento en el cual
son reconocidas en utilidades o pérdidas.

La moneda funcional y de presentacion de Duncan Fox S.A. es el peso chileno y la de las principales
subsidiarias se presentan en el siguiente cuadro:

Sociedad Moneda Funcional
Talbot Hotels S.A. Pesos chilenos
Talbot Hotels International S.A. Dolar estadounidense
Talbot Hotels S.A. (Argentina) Pesos argentinos
Talbot Hotels S.A.C. (Peru) Nuevo sol peruano
Afinmuebles S.A.C. (Peru) Nuevo sol peruano
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CT Hix Orlando

Inversiones Los Olivillos S.A.
Inversiones Los Cerezos S.A
Alimentos y Frutos S.A.
Agroexportadora Austral S.A.
Maguey Shipping S.A.

Punto Azul S.A.
Hidropdnicos La Cruz S.A.
Proverde S.p.A.

Inmobiliaria Los Pioneros

f. Bases de conversiéon

Ddélar estadounidense
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Ddélar estadounidense
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos chilenos

Las transacciones en monedas distintas a la moneda funcional de la sociedad (moneda extranjera) se
convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de la transaccion. En la fecha de cada Estado de Situacion
Financiera, los activos y pasivos monetarios expresados en moneda extranjera son convertidos a las tasas
de cambio de cierre del estado de situacién. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de
la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en los estados de resultados

integrales consolidados intermedios.

Los activos y pasivos denominados en Dolares Estadounidenses (USD), Nuevo Sol Peruano, Pesos
Argentinos y Euros, han sido convertidos a Pesos Chilenos (moneda de presentacion) a los tipos de cambio

observados a la fecha de cada cierre:

Monedas extranjeras
Délar estadounidense
Euro

Peso argentino

Nuevo sol peruano

Unidades de reajuste
Unidad de Fomento

30-09-2024
$
uss$ 897,68
EUR 1.001,43
ARS 0,92
PEN 242,61
UF 37.910,42

31-12-2023

$

877,12
970,05

1,09
236,97

36.789,36

Las “Unidades de Fomento” (CLF o UF) son unidades de reajuste las cuales son convertidas a pesos
chilenos, la variacion de la tasa de cambio es registrada en el Estado Consolidado de Resultados Integrales

en el item “Resultados por unidades de reajuste”.

g. Inventarios

Los inventarios se encuentran valorados al menor valor entre el costo de adquisicion y el valor neto de

realizacion.

El costo de las existencias comprende todos los costos relacionados con la adquisicion, traslado, distribucion
y otros costos necesarios en los que se haya incurrido para darles su condicion y ubicacion actuales.
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El calculo del costo unitario se basa en el método “precio medio ponderado”. La Sociedad estima que los
inventarios tienen una rotacion menor a un afo.

El valor del costo de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en aquellos casos en que su costo
excede su valor neto de realizacion. A estos efectos se entiende por valor neto de realizacion el precio
estimado de venta en el curso normal de las operaciones, menos todos los costos estimados que seran
incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

h. Otros activos no financieros corrientes

Bajo Otros activos no financieros corrientes se incluyen, ademas de las primas pagadas por seguros
vigentes, los anticipos a productores para financiar los costos en el proceso de cosecha incurridos en sus
predios pendientes de liquidacion.

Los costos de publicidad y promocién de ventas son registrados como gasto, generalmente cuando se
transmiten, imprimen o presentan al publico.

i. Propiedades, plantay equipo

Los bienes de propiedad, planta y equipo son registrados al costo histdrico, excluyendo los costos de
mantencion periddica, menos depreciacion acumulada y provisiones por deterioros acumuladas. Tal costo
incluye el costo de remplazar partes del activo fijo cuando esos costos son incurridos, si se cumplen los
criterios de reconocimiento.

Cuando se realizan mantenciones mayores, su costo es reconocido en el valor libro del activo fijo como
remplazo si se satisfacen los criterios de reconocimiento.

En caso de elementos adicionales que afecten la valoracién de plantas y equipos y sus correspondientes
depreciaciones, se analizara la politica y criterios contables que les aplique.

Las construcciones u obras en curso, incluyen los siguientes conceptos devengados Unicamente durante el
periodo de construccioén:

i) Gastos financieros relativos a la financiacion externa que sean directamente atribuibles a las
construcciones, tanto si es de caracter especifica como genérica. En relacién con la financiacion
genérica, los gastos financieros activados se obtienen aplicando el costo promedio ponderado de
financiacion de largo plazo a la inversion promedio acumulada susceptible de activacién no financiada
especificamente.

ii) Gastos de personal relacionado en forma directa y otros de naturaleza operativa, atribuibles a la
construccion.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable, mediante la aplicacion de pruebas de deterioro.

Las pérdidas y ganancias por la venta de activo fijo, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el
valor en libros y se incluyen en los estados consolidados intermedios de resultados integrales. Al vender
activos revalorizados, los valores incluidos en reservas de revaluacién se traspasan a resultados
acumulados.
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j. Depreciacion

Los elementos de propiedades, planta y equipo, se deprecian siguiendo el método lineal, mediante la
distribucion del costo de adquisicién de los activos menos el valor residual estimado entre los afios de vida
util estimada de los elementos. A continuacién, se presentan los principales elementos de propiedad, planta
y equipo y sus periodos de vida util.

La vida (til estimada para los principales componentes de propiedades, plantas y equipos es:

NUumero

de afos
Terrenos Indefinida
Edificios hoteleros y oficinas 50
Construcciones y edificios agroindustriales 30
Construcciones contrato subconcesion 25
Instalaciones 5
Maquinarias y equipos inmuebles con contrato de arriendo 15
Maquinarias y equipos agroindustriales 15
Vehiculos 7
Equipos computacionales 3
Muebles 5

La vida util de los activos es revisada anualmente para establecer si se mantienen o han cambiado las
condiciones que permitieron fijarlas inicialmente.

Los terrenos se registran de forma independiente de los edificios o instalaciones que puedan estar
asentadas sobre los mismos y se entiende que tienen una vida Gtil indefinida, y por lo tanto, no son objetos
de depreciacion.

k. Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos separadamente son medidos al costo en el reconocimiento inicial.
Después de su reconocimiento inicial, los activos intangibles son registrados al costo menos cualquier
amortizaciébn acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. Los activos intangibles generados
internamente, excluyendo los costos de desarrollo, no son capitalizados y el gasto es reflejado en el estado
de resultados en el ejercicio en el cual el gasto es incurrido.

La vida util de los activos intangibles son sefialadas como finitas e indefinidas. En el caso de los activos
intangibles con vida util indefinida se realiza la prueba de deterioro de valor, ya sea individualmente a nivel
de unidad generadora de efectivo. (‘UGE”).

Los activos intangibles con vidas finitas son amortizados durante la vida util econémica y su deterioro es
evaluado cada vez que existen indicadores que el activo intangible puede estar deteriorado. El periodo de
amortizacién y el método de amortizacién de un activo intangible con vida util finita son revisados por lo
menos al cierre de cada ejercicio financiero. Los cambios esperados en la vida Gtil o el patrén esperado de
consumo de beneficios econdmicos futuros incluidos en el activo son contabilizados por medio de cambio en
el periodo o método de amortizaciéon, segln corresponda, y tratados como cambios en estimaciones
contables. El gasto por amortizacion de activos intangibles con vidas finitas es reconocido en el estado de
resultados en la categoria de gastos consistente con la funcion del activo intangible. El deterioro de activos
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intangibles con vida util indefinida es probado anualmente; individualmente o al nivel de unidad generadora
de efectivo (“UGE”).

La plusvalia generada en la adquisicién de una filial representa el exceso del valor de adquisicion sobre la
participacion de la Sociedad en el valor justo neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes
identificables de la entidad adquirida reconocidos en la fecha de adquisicion. La plusvalia comprada se
reconoce inicialmente como un activo al costo y posteriormente es medida al costo menos cualquier pérdida
por deterioro, en el caso de existir. Para propésitos de probar el deterioro, la plusvalia es asignada a cada
una de las Unidades Generadoras de Efectivo de la Sociedad que se espera se beneficien de las sinergias
de la combinacion. La Sociedad somete a prueba de deterioro los activos intangibles con vida util indefinida
en forma anual y cada vez que exista un indicio que el activo pueda verse deteriorado, de acuerdo a lo
definido en NIC 36.

Si el monto recuperable de las Unidades Generadoras de Efectivo es menor que el valor libro de la unidad,
la pérdida por deterioro es asignada, en primer lugar, a disminuir el valor libro de cualquier Goodwill
asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad prorrateados sobre la base del valor libro de
cada activo en la unidad. Las pérdidas por deterioro reconocidas en el Goodwill no son reversadas en
periodos posteriores. En la fecha de enajenacién de una filial, el saldo de la plusvalia comprada atribuible, es
incluido en la determinacién de las utilidades y pérdidas por la venta. La plusvalia comprada generada en
adquisiciones de sociedades extranjeras, se controlan en la moneda funcional del pais de la inversién. En el
caso de que la determinacion definitiva de la plusvalia se realice en los estados financieros consolidados
intermedios del afio siguiente al de la adquisicién de la participacion, los rubros del ejercicio anterior que se
presentan a efectos comparativos se modifican para incorporar el valor de los activos y pasivos adquiridos y
de la plusvalia definitiva desde la fecha de adquisicion de la participacion.

I.  Inversiones contabilizadas por el método de la participacién

Una asociada es una entidad sobre la cual la Sociedad ejerce influencia significativa. Influencia significativa
es el poder de participar en las decisiones de politicas financieras y operativas, pero no control o control
conjunto sobre esas politicas. Los resultados, activos y pasivos de las asociadas son incorporados en estos
Estados Financieros Consolidados Intermedios utilizando el método de la participacion, excepto cuando la
inversién es clasificada como mantenida para la venta, en cuyo caso es contabilizada en conformidad con
IFRS 5 Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas. Bajo el método de la
participacion, las inversiones en asociadas son registradas inicialmente al costo, y son ajustadas
posteriormente en funcién de los cambios que experimenta, tras la adquisicion, la porcidon de los activos
netos de la asociada que corresponde a la Compafiia, menos cualquier deterioro en el valor de las
inversiones individuales. Cuando la participacion de Duncan en las pérdidas de una asociada o negocio
conjunto excede su participacion en éstos, la entidad dejara de reconocer su participacion en las pérdidas
adicionales. La participacién en una asociada o negocio conjunto serd el importe en libros de la inversién en
la asociada o negocio conjunto determinado segun el método de la participacion, junto con cualquier
participacion a largo plazo que, en esencia, forme parte de la inversién neta de la entidad en la asociada o
negocio conjunto.

Un negocio conjunto es un acuerdo por medio del cual las partes tienen un acuerdo de control conjunto que
les da derecho sobre los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto se produce Unicamente
cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes
gue estan compartiendo el control. Una inversion se contabilizara utilizando el método de la participacion,
desde la fecha en que pasa a ser una asociada o negocio conjunto. En el momento de la adquisicién de la
inversion cualquier diferencia entre el costo de la inversion y la parte de la entidad en el valor razonable neto
de los activos y pasivos identificables de la participada, se contabilizara como plusvalia, y se incluira en el
importe en libros de la inversion. Cualquier exceso de la participacion de la entidad en el valor razonable
neto de los activos y pasivos identificables de la participada sobre el costo de la inversion, después de
efectuar una reevaluacion, sera reconocida inmediatamente en los resultados integrales. Los requerimientos
de NIIF 9 son aplicados para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con respecto a
las inversiones de la Sociedad en asociadas 0 negocios conjuntos. Cuando sea necesario, la totalidad del
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importe en libros de la inversidn (incluyendo la plusvalia) se prueba por deterioro de acuerdo con la NIC 36
Deterioro del valor de activos, como un Unico activo mediante la comparacion de su importe recuperable (el
mayor entre el valor de uso y el valor razonable menos los costes de venta) con su importe en libros;
cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversion. Cualquier reversa
de dicha pérdida por deterioro reconocida de acuerdo con la NIC 36, incrementa el valor de la inversion, en
funcion del importe recuperable de la inversion. La Sociedad discontinda el uso del método del patrimonio,
en la fecha en que la inversién deja de ser una asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversién esta
clasificada como mantenida para la venta. Cuando la Sociedad mantiene una participacion en la antigua
asociada o en el negocio conjunto y la participacion es un activo financiero, la Sociedad mide la participacién
retenida a su valor razonable a la fecha y el valor de mercado se considera su valor razonable en el
reconocimiento inicial, de conformidad con NIIF 9. La diferencia entre el valor contable de la asociada o
negocio conjunto en la fecha en que el método de la participacion se suspendié, y el valor razonable de
cualquier participacion mantenida se incluye en la determinaciéon de la ganancia o pérdida en la disposicion
de la asociada o negocio conjunto. Ademas, si la Sociedad registr6 un resultado previamente en otros
resultados integrales relacionado a esa asociada o0 negocio conjunto, dicho importe se deberia registrar de la
misma forma que si esa asociada o0 negocio conjunto hubieran vendido directamente los activos o pasivos
relacionados. La Sociedad continla usando el método de la participacién cuando una inversién en una
asociada se convierte en una inversiébn en un negocio conjunto o una inversidn en un negocio conjunto se
convierte en una inversion en una asociada. No hay una remedicion del valor razonable sobre dichos
cambios en la participacion.

Asociada:

Las entidades asociadas son todas aquellas sobre las cuales Duncan Fox S.A. y subsidiarias ejercen
influencia significativa, pero que no tienen control sobre las politicas financieras y de operacion,
generalmente con una participacion entre el 10% y el 50%. Las inversiones en asociadas se contabilizan en
su formacién o compra a su costo y posteriormente se ajustan por el método de participacién. La inversion
de Duncan Fox S.A. y subsidiarias en asociadas incluye la Plusvalia identificada en la adquisicién, neta de
cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre la Sociedad y sus asociadas se eliminan en funcién del
porcentaje de participacion de la Sociedad. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si la
transaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere.

La participacion de Duncan Fox S.A. y subsidiarias en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion
de sus asociadas se reconoce en resultados, y su participacién en los movimientos patrimoniales posteriores
a la adquisicion se reconoce en la reserva dentro del Patrimonio neto. Cuando la participacion de Duncan
Fox S.A. y subsidiarias en las pérdidas de una asociada es igual o superior a la inversion, incluida cualquier
otra cuenta a cobrar no asegurada, Duncan Fox S.A. y subsidiarias no reconocera pérdidas adicionales, a no
ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

m. Deterioro de activos no financieros

La Sociedad evalia anualmente la existencia de indicadores de deterioro sobre los activos no financieros, a
fin de verificar si existe algun indicio que el valor libro sea menor al importe recuperable. Si existe dicho
indicio, el valor recuperable del activo se estima para determinar el alcance del deterioro (de haberlo).

En caso que el activo no genere flujos de caja que sean independientes de otros activos, la Sociedad
determina el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el activo. EIl valor
recuperable es el mas alto entre el valor justo menos los costos de vender y el importe recuperable. Para
determinar el valor recuperable, se calcula el valor presente de los flujos de caja futuros descontados, a una
tasa de descuento antes del impuesto que refleja las valoraciones actuales del mercado respecto al valor
temporal del dinero y los riesgos especificos para el activo para los cuales no se han ajustado los estimados
de flujo de efectivo futuros. Si el importe recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo)
calculado es menor que su importe en libros, el importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo)
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se reduce a su importe recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados,
salvo si el activo se registra a un importe revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por
deterioro como una disminucién en la revaluacién. Cuando una pérdida por deterioro es revertida
posteriormente, el importe en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) aumenta al valor estimado
revisado de su importe recuperable, de tal manera que el importe en libros incrementado no exceda el
importe en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido la pérdida por deterioro para dicho
activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro es
reconocida inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente se registre al importe
revaluado, en cuyo caso la reversién de la pérdida por deterioro se maneja como un aumento en la
revaluacién. Los activos intangibles que tienen una vida Gtil indefinida, no estan sujetos a amortizacion y se
someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizaciéon se
someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias
indique que el importe en libros puede no ser recuperable.

La Administracién de la Sociedad, en base al resultado de su evaluacion de deterioro, considera que el valor
recuperable supera el valor de libros de los mismos.

n. Activos financieros
Los activos financieros dentro del alcance de NIIF 9 son clasificados en el reconocimiento inicial como:

Activos financieros a valor razonable a través de resultados, Estos activos se mediran a valor razonable.
Las utilidades o pérdidas netas, incluyendo cualquier interés o dividendo recibido, se reconocerdn en
resultados.

Costo amortizado (créditos y cuentas por cobrar), Estos activos se mediran a costo amortizado usando
el método de la tasa de interés efectiva. El costo amortizado es reducido por el deterioro en base a la
pérdida esperada. Los intereses recibidos, variaciones en el tipo de cambio y el deterioro seran reconocidos
en la cuenta de resultados. Cualquier utilidad o pérdida en la baja de activo financiero se reconocera en
resultados.

Activos financieros (inversiones en instrumentos de deuda e inversiones en instrumentos de
patrimonio) a valor razonable a través de patrimonio, Estos activos se mediran a valor razonable. El
interés recibido se calcular4 usando la tasa de interés efectiva, las variaciones de tipo de cambio y el
deterioro se reconoceran en resultados. Otras utilidades o pérdidas netas se reconoceran en el patrimonio.
En la baja de activo financiero, las utilidades o pérdidas acumuladas en patrimonio se reclasificaran a
resultados.

La clasificacion depende del propdésito para el cual los activos financieros fueron adquiridos. Para los
instrumentos no clasificados a valor razonable a través de resultados, cualquier costo atribuible a la
transaccion es reconocido como parte del valor del activo.

El valor razonable de instrumentos que son cotizados activamente en mercados formales esta determinado
por los precios de cotizacion en la fecha de cierre de los Estados Financieros Consolidados Intermedios.
Para inversiones donde no existe un mercado activo, el valor razonable es determinado utilizando técnicas
de valorizacién, entre las que se incluyen: (i) el uso de transacciones de mercado recientes, (ii) referencias al
valor actual de mercado de otro instrumento financiero de caracteristicas similares, (iii) descuento de flujos
de efectivo y (iv) otros modelos de valuacion.

La Sociedad y sus subsidiarias usan instrumentos financieros derivados tales como contratos forward de
moneda, cross currency swaps (CCS) de tasa de interés para cubrir sus riesgos asociados con fluctuaciones
en las tasas de interés y de tipo de cambio. Tales instrumentos financieros derivados son inicialmente
reconocidos a valor justo, en la fecha en la cual el contrato derivado es suscrito y son posteriormente
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remedidos a valor justo. Los derivados son registrados como activos (otros activos financieros) cuando el
valor justo es positivo y como pasivos (otros pasivos financieros) cuando el valor justo es negativo.

Deudores Comerciales. Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable
y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método de tipo de intereses efectivos, menos la
provision de pérdidas por deterioro del valor.

Una pérdida por deterioro para los saldos por cobrar a nuestros clientes se produce cuando existe una
evidencia objetiva de que la Sociedad no sera capaz de cobrar todos los importes de acuerdo a los términos
originales de las cuentas a cobrar. Algunos indicadores de que una cuenta por cobrar pueda ser incobrable
son las dificultades financieras, inicio de un proceso de quiebra, una reestructuracion financiera y antigiedad
de la morosidad de nuestros clientes.

El importe y calculo de la estimacion de pérdida por deterioro, se mide en una cantidad igual a las “Pérdidas
Crediticias Esperadas”, utilizando el enfoque simplificado establecido en la NIIF 9 y para determinar si existe
0 no deterioro sobre la cartera se realiza un analisis de riesgo de acuerdo a la experiencia histérica de tres
afios sobre la incobrabilidad de la misma, la cual es ajustada de acuerdo a variables macroeconémicas, con
el objetivo de obtener informacion prospectiva suficiente para la estimacion y considerando otros factores de
antigledad hasta llegar a un 100% de las deudas superiores a 180 dias, y de aquellos casos que, de
acuerdo a la politica, se estiman pérdidas parciales por deterioro sobre andlisis individuales caso a caso. Las
pérdidas por deterioro se registran en el Estado de Resultados por Funcién en el periodo que se producen.
Los créditos y cuentas por cobrar comerciales corrientes se reconocen a su valor nominal y no se
descuentan. La Sociedad ha determinado que el célculo del costo amortizado no presenta diferencias
significativas con respecto al monto facturado debido a que la transaccidn no tiene costos significativos
asociados.

i) Meétodo de tasa de interés efectiva. El método de tasa de interés efectiva corresponde al método de
célculo del costo amortizado de un activo financiero y de la asignacion de los ingresos por intereses durante
todo el periodo correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta
exactamente los flujos futuros de efectivo estimados por cobrar y pagar (incluyendo todos los cargos sobre
puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otros premios o descuentos), durante la vida esperada del activo financiero. Las clasificaciones
de las inversiones que se usan son las siguientes:

e Activos financieros a valor razonable a través de resultado Los activos a valor justo a travées
resultados incluyen activos financieros de cobranza.

Los derivados, incluyendo derivados implicitos separados, también son clasificados como mantenidos
para comercializacién a menos que sean designados como instrumentos de cobertura efectivos o como
contratos de garantia financiera. Las utilidades o pérdidas por instrumentos mantenidos para su venta
son reconocidas en resultados.

Cuando un contrato contiene uno o mas derivados implicitos, el contrato hibrido completo puede ser
designado como un activo financiero a valor justo a través de resultado excepto cuando el derivado
implicito no modifica significativamente los flujos de efectivo o es claro que la separaciéon del derivado
implicito esté prohibido.

ii) Deterioro de activos financieros: Los activos financieros, distintos de aquellos valorizados a valor
razonable a través de resultados, son evaluados a la fecha de cada estado de situacién para establecer la
presencia de indicadores de deterioro. Los activos financieros se encuentran deteriorados cuando existe
evidencia de que, como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, los
flujos futuros de caja estimados de la inversidon han sido impactados. Considerando que la totalidad de las
inversiones financieras de la Sociedad han sido realizadas en instituciones de la mas alta calidad crediticia y
gue tienen vencimiento en el corto plazo (menor a 90 dias), las pruebas de deterioro realizadas indican que
no existe deterioro observable.
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iii) Instrumentos financieros derivados: El Grupo usa instrumentos financieros derivados tales como
swaps de tasa de interés para cubrir sus riesgos asociados con fluctuaciones en las tasas de interés. Tales
instrumentos financieros derivados son inicialmente reconocidos a valor justo en la fecha en la cual el
contrato derivado es suscrito y son posteriormente remedidos a valor justo con efectos en resultados. Los
derivados son registrados como activos cuando el valor justo es positivo y como pasivos cuando el valor
justo es negativo.

0. Pasivos financieros

Los préstamos bancarios y pasivos financieros se reconocen inicialmente, a su valor razonable, neto de los
costos en que se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, se valorizan a su costo amortizado y
cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor
de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método
de la tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva, corresponde al método de calculo del costo amortizado de una
obligacion financiera y de la asignacion de los gastos por intereses, durante todo el periodo correspondiente.
La tasa de interés efectiva, corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo
estimados por pagar (incluyendo todos los cargos sobre puntos pagados o recibidos que forman parte
integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otros premios o descuentos), durante la
vida esperada de la obligacion financiera. Todas las obligaciones financieras de Duncan Fox S.A. y
subsidiarias, no corrientes, se encuentran registrados bajo éste método.

Las obligaciones financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacidn durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, Las cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar se reconocen a su valor nominal, debido a que no difiere significativamente de su valor
razonable. La Compafiia ha determinado que no existe una diferencia significativa de utilizar el calculo del
costo amortizado del método de tasa de interés efectiva.

p. Instrumentos financieros derivados

Los contratos de derivados financieros, que incluyen forwards de monedas extranjeras y unidades de
fomento, tasa de interés y otros instrumentos de derivados financieros, son reconocidos inicialmente, desde
la fecha de contrataciéon al valor razonable (incluidos los costos de transaccién). El valor razonable es
obtenido de cotizaciones de mercado, modelos de descuento de flujos de caja y modelos de valorizacién de
opciones segun corresponda. Los contratos de derivados se informan como un activo cuando su valor
razonable es positivo y como un pasivo cuando éste es negativo, en los rubros “Otros activos financieros” y
“Otros pasivos financieros” seguin corresponda.

Al momento de suscripcidon de un contrato de derivado, éste debe ser designado por el Grupo como
instrumento derivado para negociacion.

Los cambios en el valor razonable de los contratos de derivados financieros mantenidos para negociacion se
incluyen en el rubro “Ganancias (pérdida( de cambios en moneda extranjera” y/o “Resultados por unidades
de reajuste” en el estado de resultados, dependiendo de la moneda que han sido contratados.

Cuando un derivado cubre la exposicion a cambios en el valor razonable de una partida existente del activo
o del pasivo, esta Ultima se registra a su valor razonable en relacion con el riesgo especifico cubierto. Las
utilidades o pérdidas provenientes de la medicién a valor razonable, tanto de la partida cubierta como del
derivado de cobertura, son reconocidas con efecto en los resultados del ejercicio.
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Si el item cubierto en una cobertura de valor razonable es un compromiso a firme, los cambios en el valor
razonable del compromiso con respecto al riesgo cubierto son registrados como activo o pasivo con efecto
en los resultados del periodo. Las utilidades o pérdidas provenientes de la mediciéon a valor razonable del
derivado de cobertura son reconocidas con efecto en los resultados del periodo. Cuando se adquiere un
activo o pasivo como resultado del compromiso, el reconocimiento inicial del activo o pasivo adquirido se
ajusta para incorporar el efecto acumulado de la valorizacion a valor razonable del compromiso a firme que
estaba registrado en el balance general.

Cuando un derivado cubre la exposicién a cambios en los flujos de caja de activos o pasivos existentes, o
transacciones esperadas, la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable con respecto al riesgo
cubierto es registrada en el patrimonio. Cualquier porcién inefectiva se reconoce directamente en los
resultados del ejercicio.

Los montos registrados directamente en patrimonio son registrados en resultados en los mismos periodos en
que activos o pasivos cubiertos afectan los resultados integrales.

Los derivados mantenidos por el Grupo corresponden a operaciones contratadas con el fin de cubrir el
riesgo de tipo de cambio, tasa de interés y reajustabilidad de la unidad de fomento; y, asi compensar
significativamente estos riesgos que son objeto de cobertura. El Grupo usa instrumentos derivados tales
como contratos de forwards y de tasa de interés.

El Grupo evalla la existencia de derivados implicitos en contratos de pasivos financieros, para determinar si
sus caracteristicas y riesgos estan estrechamente relacionados con el contrato principal, siempre que el
conjunto no esté contabilizado a valor razonable. En caso de no estar estrechamente relacionados, son
registrados separadamente contabilizando las variaciones de valor en resultados.

Al 30 de septiembre de 2024 y 31 de diciembre de 2023, el Grupo ha estimado que no existen derivados
implicitos en sus contratos.

gq. Efectivoy equivalente al efectivo

Incluye saldos en cuentas corrientes bancarias, fondos mutuos de renta fija y depésitos de corto plazo
disponibles con un vencimiento original de tres meses 0 menos.

e Actividades de operacién Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos
ordinarios del Grupo, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o
financiacion.

e Actividades de inversion Corresponden a actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por
otros medios de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacién actividades que producen cambios en el tamafio y composiciéon del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

r. Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros consolidados intermedios, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse en desembolsos de recursos futuros para la
Sociedad cuyo importe y momento de cancelaciébn se registran como provisiones por el importe mas
probable que se estima que la Sociedad tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones son re-estimadas periddicamente y se cuantifican teniendo en consideracién la mejor
informacidn disponible a la fecha de cada cierre contable.
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i) Beneficios al personal En el rubro de los beneficios al personal se encuentran provisionados los
incentivos a los trabajadores de la empresa por los resultados y evaluaciones correspondientes. Esta
estimacion se efectlia sobre la base devengada al cierre de cada ejercicio.

ii) Vacaciones del personal La Sociedad y sus subsidiarias han provisionado el costo por concepto de
vacaciones del personal sobre base devengada.

iii) Indemnizacién por aflos de servicios La Sociedad registra un pasivo por el pago a todo evento de
indemnizaciones por afios de servicio, correspondiente a planes de beneficios definidos, derivado de los
acuerdos individuales suscritos con algunos trabajadores. Esta obligacion se determina mediante el
valor actuarial del costo devengado del beneficio, método que considera diversos factores en el calculo,
tales como estimaciones de permanencia futura, tasas de mortalidad, incrementos salariales futuros y
tasas de descuentos. Este valor asi determinado se presenta a valor actual utilizando el método de
beneficios devengados por afios de servicio. Las tasas de descuento se determinan por referencia a
curvas de tasas de interés de mercado.

s. Arrendamientos

La politica del Grupo es registrar este tipo de operacion cuando el arrendador transfiere sustancialmente
todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo al arrendatario, la propiedad del activo, en
su caso, puede o no ser transferida. Cuando la Sociedad actia como arrendatario de un bien, el costo de los
activos arrendados se presenta en el estado de situacién financiera, segun la naturaleza del bien objeto del
contrato y, simultaneamente, se registra un pasivo en el estado de situacion financiera consolidado por el
mismo importe. Dicho importe sera el menor entre el valor razonable del bien arrendado o la suma de los
valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcion
de compra. Estos activos se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de las propiedades,
planta y equipo de uso propio o en el plazo del arrendamiento, cuando éste sea mas corto.

A contar del 1 de enero de 2019, la Sociedad en su calidad de arrendatario identifica activos por derecho de
uso asociados a contratos de arrendamiento las cuales se encuentran clasificadas en el estado financiero
como Propiedades, plantas y equipos. Al comenzar el arrendamiento, la Sociedad reconoce un activo por
derecho de uso y un pasivo por arrendamiento. Los activos y pasivos derivados de un contrato de
arrendamiento se miden inicialmente a valor presente. Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor
presente neto de los siguientes pagos:

* Pagos fijos (incluyendo si lo son en sustancia), menos los incentivos de arrendamiento por cobrar;

» Pagos de arrendamiento variable que se basan en un indice o una tasa;

* Los importes que se espera sean pagaderos por el arrendatario en garantia de valor residual;

* Precio de ejercicio de una opcién de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro de ejercer esa
opcioén, y

* Los pagos de multas por la terminacién del contrato de arrendamiento, si el término del arrendamiento
refleja al arrendatario que ejerce esa opcion.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento, si se puede determinar, o la tasa de interés incremental del Grupo.

Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se reconoce
en resultados durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir una tasa de interés periddica
constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. Los pagos asociados a los arrendamientos a
corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como
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un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de
arrendamiento de 12 meses 0 menos.

Plazo de arrendamientos - Opciones de extension y terminacion. Las opciones de extension y terminacion
estdn consideradas dentro de los plazos de arrendamiento establecidos. Al determinar el plazo del
arrendamiento, la Administracion considera todos los hechos y circunstancias que crean un incentivo
econdémico para ejercer una opcion de extension. Las opciones de extension (o periodos después de las
opciones de terminacion) solo se incluyen en el plazo del arrendamiento si se esta razonablemente seguro
de que el arrendamiento se va a extender (0 no se va a terminar). La evaluacion se revisa si ocurre un
evento significativo o un cambio significativo en las circunstancias que afecta a esta evaluacion y que esta
dentro del control del arrendatario. Durante el periodo no se han identificado cambios o eventos que
requieran de la revision de las condiciones del arrendamiento para reflejar el efecto del periodo de las
opciones de extension y terminacion.

Los activos mantenidos bajo modalidad de arrendamiento se deprecian durante el periodo que sea mas
corto, entre la vigencia del contrato de arriendo y su vida util, cuando no exista la certeza de que el Grupo
adquirird el bien al finalizar el contrato. El grupo Duncan Fox S.A. normalmente hace uso de la opcién de
compra por lo que la vida util asignada para la depreciacién correspondera a la vida util del bien o el plazo

del contrato, la que sea menor.

t. Impuesto alarenta e impuestos diferidos

El impuesto a la renta se determina sobre la base de la renta liquida imponible de primera categoria
calculada de acuerdo a las normas tributarias vigentes. Las subsidiarias indirectas en el extranjero
determinan el impuesto a la renta segun las normas vigentes de los respectivos paises.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la
base contable y tributaria de sus activos y pasivos, se registran de acuerdo con las normas establecidas en
la NIC 12 "Impuestos a las ganancias".

El resultado por impuesto a las ganancias del periodo se determina como la suma del impuesto corriente de
las distintas sociedades filiales y resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponible del
periodo, una vez aplicadas las deducciones tributarias, mas la variaciébn de los activos y pasivos por
impuestos diferidos y créditos tributarios. Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su
base tributaria generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de pasivo, que se calculan utilizando
las tasas impositivas que se espera estén vigentes cuando los activos se realicen o el pasivo se cancele.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales que se espera
sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del ejercicio sobre el
que se informa.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos se registran en resultados o en rubros de
patrimonio neto en el estado de situacion financiera, en funcion de donde se hayan registrado las ganancias
o pérdidas que lo hayan originado, excepto activos o pasivos que provengan de combinaciones de negocios.
Los activos por impuestos diferidos y créditos tributarios se reconocen Unicamente cuando se considera
probable que existan ganancias tributarias futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias
temporarias y hacer efectivos los créditos tributarios. Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para
todas las diferencias temporarias, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de plusvalias
compradas y de aquellas cuyo origen esta dado por la valorizacion de las inversiones en filiales, asociadas y
entidades bajo control conjunto, en las cuales la Sociedad pueda controlar la reversion de las mismas y es
probable que no se reviertan en un futuro previsible.
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El importe en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo
sobre el que se informe y se debe reducir en la medida de que ya no se estime probable que estaran
disponibles suficientes ganancias fiscales como para permitir que se recupere la totalidad o una parte del
activo.

u. Ganancias por accion

La ganancia basica por accion se calcula como el cuociente entre la ganancia (pérdida) neta del periodo
atribuible a la Sociedad y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacién
durante dicho periodo. Duncan Fox S.A. no han realizado ningun tipo de operacién de potencial efecto
dilusivo que suponga una ganancia por accion diluido diferente del beneficio basico por accién.

v. Dividendos

El articulo N° 79 de la Ley de Sociedades Andnimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente
adoptado en la junta respectiva por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades an6nimas
abiertas deberan distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus
acciones o en la proporcién que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30%
de las utilidades distribuible de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas acumuladas
provenientes de ejercicios anteriores. Como utilidad distribuibles la Sociedad ha definido la Ganancia del
ejercicio, excluyendo las variaciones significativas no realizadas de activos y pasivos segun lo sefialado en
las Circulares N° 1.945 y N° 1.983 del 29 de septiembre de 2009 y del 30 de julio de 2010, respectivamente,
de la Comisién para el Mercado Financiero (CMF).

Al cierre de cada ejercicio se provisiona el monto de la obligacion con los accionistas, neta de los dividendos
provisorios que se hayan aprobado en el curso del afio, y se registra contablemente en el rubro otros pasivos
no financieros corrientes del Estado de situacion financiera consolidados intermedios.

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor Patrimonio Neto en el momento de su
aprobacion.

w. Costos financieros

Los ingresos y gastos por intereses se reconocen en base al periodo devengado y a la tasa de interés
efectiva sobre el saldo de capital adeudado.

X. Medio ambiente

El Grupo adhiere a los principios del “Desarrollo Sustentable”, los cuales compatibilizan el desarrollo
econdmico cuidando el medio ambiente y la seguridad y salud de sus colaboradores. El Grupo reconoce que
estos principios son claves para el bienestar de sus colaboradores, el cuidado del entorno y para lograr el
éxito de sus operaciones.

Los desembolsos relacionados con el mejoramiento y/o inversion de procesos productivos, verificacion y
control de cumplimientos de ordenanzas y leyes relativas a procesos e instalaciones industriales y cualquier
otro que pudiere afectar en forma directa o indirecta a la proteccion del medio ambiente, en general, se
contabilizan como gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos desembolsos forman parte de
proyectos de inversidn se contabilizan como mayor valor del rubro propiedades, plantas y equipos, mientras
que aquellos asociados a procesos productivos son activados como costo de existencias.

y. Reconocimiento de ingresos
Corresponde a la entrada bruta de beneficios econémicos durante el periodo, surgidos en el curso de las

operaciones de la Sociedad y sus subsidiarias. EI monto de los ingresos se muestra neto de impuestos,
descuentos de precios y otros que afecten directamente el precio de venta.
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La Sociedad reconoce ingresos de conformidad con la metodologia requerida en la NIIF 15 - Ingresos de
actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes, basado en el principio de que los ingresos se
reconocen por un monto que refleje la contraprestacion a la que la entidad espera tener derecho a cambio
de transferir bienes o servicios a un cliente. Este principio fundamental debe ser aplicado en base a un
modelo de cinco pasos: (1) identificacion del contrato con el cliente; (2) identificacién de las obligaciones de
desempefio del contrato; (3) determinacion del precio de la transaccion; (4) asignacion del precio de la
transaccion a las obligaciones de desempefio; y (5) reconocimiento de los ingresos cuando (o a medida que)
se satisfacen las obligaciones de desempefio en un punto del tiempo o bien a través del tiempo. De acuerdo
a los criterios establecidos por NIIF 15, las ventas de existencias se reconocen como ingresos cuando se
transfiere el control al cliente de un bien (la capacidad de dirigir su uso y de recibir los beneficios derivados
del mismo).

e Ingresos por venta mercado local

Los ingresos por venta de productos agroindustriales son reconocidos cuando los riesgos y beneficios
significativos de la propiedad de los bienes han sido trasferidos sustancialmente al comprador, lo que
generalmente ocurre al momento de despacho de los bienes. La estimacidon por devoluciones y los
descuentos por volumen otorgados a distribuidores son rebajados de los ingresos por venta.

e Ingresos por venta exportaciones

Las exportaciones de productos agroindustriales son comercializadas principalmente a través de
distribuidores en los principales mercados de destino.

En general las condiciones de entrega de la Sociedad en las ventas de exportacién se basan en los
Incoterms 2000, siendo las reglas oficiales para la interpretacion de términos comerciales emitidos por la
Cémara de Comercio Internacional.

En el caso de existir discrepancias entre los acuerdos comerciales y los incoterms definidos para la
operacion, primaran los establecidos en los contratos.

e Ingresos por prestacion de servicios

Estos ingresos corresponden a la prestacion de servicios de hoteleria, netos de descuentos, los cuales son
reconocidos cuando los servicios han sido prestados.

z. Costos de ventas

Para sus operaciones agroindustriales, la Sociedad incluye en el costo de ventas todos los costos directos e
indirectos atribuibles a la adquisicion, transformacién de las existencias y cualquier otro costo que cumpla los
requisitos para su reconocimiento como tal, utilizado para traer cada producto a su actual ubicacion y
condicién y que tengan relacién con los ingresos reconocidos en el periodo por la comercializacion de estos
productos.

Para la prestacion de servicios de hoteleria, se reconoce como costo de ventas todos los costos
directamente atribuibles a la prestacion de los servicios, entre los que se incluyen depreciacion de los
activos, mano de obra directa e insumos directos.
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5. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

A la fecha de emisién de estos Estados Financieros Consolidados Intermedios se han publicado nuevas
Normas, Mejoras, Enmiendas e Interpretaciones a las normas existentes, las que no han entrado en vigencia
o la Compafiia no ha adoptado con anticipacion, estas se presentan a continuacién y son obligatorias a partir
de las fechas indicadas:

a) Normas e Interpretaciones que han sido emitidas pero su fecha de aplicacién aln no esta vigente:

Nuevas NIIF y Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacién obligatoria

Modificacion de la NIC 21 “Ausencia de convertibilidad” Periodos anuales iniciados en o
después del 01 de enero de 2025

Modificacion NIIF 9 y NIIF 7 “Clasificacion y medicion de instrumentos Periodos anuales iniciados en o
financieros. después del 01 de enero de 2026
IFRS 18 Presentacién e informacion a revelar en los estados financieros Periodos anuales iniciados en o

después del 01 de enero de 2027

IFRS 19 Subsidiarias que no son de interés publico Periodos anuales iniciados en o
después del 01 de enero de 2027

La Sociedad estima que la adopcién de estas nuevas Normas, Mejoras, Enmiendas e Interpretaciones antes
mencionadas, no tendran un impacto significativo en los Estados Financieros Consolidados Intermedios.
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6. POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

Las Gerencias de Finanzas de la Sociedad y cada una de las subsidiarias operativas son las responsables
de la obtencion de financiamiento para las actividades de cada Sociedad, y de la administracion de los
siguientes riesgos: i) riesgo de tipo de cambio, ii) riesgo de tasa de interés, iii) riesgo de liquidez, iv) riesgo
de variacion de unidad de fomento, v) riesgo de crédito, y vi) riesgos de precios de materia prima.

Esta funcién opera de acuerdo con un marco de politicas y procedimientos que es revisado regularmente
para cumplir con el objetivo de administrar el riesgo financiero proveniente de las necesidades del negocio.
La Administraciéon de cada Sociedad es la responsable final del establecimiento y revisiéon de la estructura de
administracién del riesgo financiero. El Directorio de cada Sociedad revisa los cambios significativos
realizados a las politicas de administracion de riesgos y recibe informacién relacionada con sus actividades,
las cuales son informadas y aprobadas por el Directorio de la Sociedad matriz.

De acuerdo a las politicas de administracion de riesgos financieros, la Sociedad utiliza instrumentos
derivados solo con el propésito de cubrir exposiciones a los riesgos de tipos de cambios y riesgos de
inflacion provenientes de las operaciones de la Sociedad y sus fuentes de financiamiento. La Sociedad no
adquiere instrumentos derivados con fines especulativos o de inversion. Las transacciones con instrumentos
derivados son realizadas exclusivamente por personal de las Gerencias de Finanzas, al igual que el
monitoreo de restricciones financieras (covenants), todo ello realizado de acuerdo a politicas aprobadas por
el Directorio de cada sociedad.

La principal exposicion de riesgo de mercado de la Sociedad esta relacionada con los tipos de cambio e
inflacion. Con la finalidad de administrar el riesgo proveniente de estas exposiciones se utilizan diversos
instrumentos financieros.

i) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad se encuentra expuesta a riesgos de tipo de cambio provenientes de: a) su exposicion neta de
activos y pasivos en monedas extranjeras, b) los ingresos por ventas de exportacién, c) las compras de
mercaderias e inversiones de capital efectuadas en monedas extranjeras o indexadas a dichas monedas y
d) la inversibn neta de negocios conjuntos expresados en délares estadounidenses y subsidiarias
mantenidas en Argentina. La mayor exposicion a riesgos de tipo de cambio de la Sociedad es la variacién
del peso chileno respecto del délar estadounidenses, el euro y el peso argentino.

Al 30 de septiembre de 2024, la Sociedad mantiene obligaciones en monedas extranjeras por
M$ 8.519.245 que se encuentran denominadas en ddlares estadounidenses y representan un 8,41% del total
de obligaciones. El 91,59% restante esta denominado en pesos chilenos y pesos chilenos indexados por
variacion de unidad de fomento (ver seccion riesgo de variacién de unidad de fomento).

Para proteger el valor de la posicién neta de los activos y pasivos en monedas extranjeras de sus
operaciones en Chile, la Sociedad adquiere principalmente contratos de derivados (forwards de monedas
extranjeras) para mitigar parcialmente las variaciones en el peso chileno respecto del délar estadounidense y
de este con respecto al Euro.

Al 30 de septiembre de 2024 la exposicion neta activa de la Sociedad en monedas extranjeras, después del
uso de instrumentos derivados, es de M$ 78.567.458 de los cuales M$ 43.610.669 corresponden a
inversiones en asociadas cuya moneda funcional es el délar estadounidense.

Respecto de las operaciones de las subsidiarias en Argentina la exposicion neta activa en dolares
estadounidenses y otras monedas es de MM$ 9.603.
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Del total de inventarios netos, un 2,19% corresponde a compras de inventarios en monedas extranjeras 6
que se encuentran indexados a dichas monedas. La Sociedad no cubre activamente las eventuales
variaciones en los flujos de caja esperados por estas transacciones.

Analisis de sensibilidad al tipo de cambio

El efecto positivo por diferencias de cambio reconocido en el estado consolidado de resultados del periodo
terminado al 30 de septiembre de 2024, relacionado con los activos y pasivos denominados en monedas
extranjeras, netos de instrumentos financieros derivados, asciende a M$ 882.498 Asumiendo un aumento o
disminucién de un 10% en los tipos de cambio y manteniendo todas las otras variables constantes, tales
como tasas de interés, se estima que el efecto sobre los resultados de la Sociedad seria una utilidad
(pérdida) después de impuesto de M$ 16.679 en tanto que el efecto sobre los otros resultados integrales que
se registran en patrimonio seria de una pérdida por M$ 166.488.

Considerando que aproximadamente el 1,46% de los costos estan indexados al délar estadounidense y
asumiendo que el peso chileno se aprecie o (deprecie) un 10% respecto del dolar estadounidense,
manteniendo todas las demas variables constantes, el efecto hipotético sobre los resultados de la Sociedad
seria una utilidad (pérdida) después de impuesto de M$ 211.509.

ii) Riesgo de tasas de interés

El riesgo de tasas de interés proviene principalmente de las fuentes de financiamiento de la Sociedad. La
principal exposicidn se encuentra relacionada con obligaciones con tasas de interés variable indexadas a
LIBOR y TAB de 30 dias. Al 30 de septiembre de 2024, la Sociedad tiene obligaciones con tasas de interés
indexada a LIBOR o TAB por montos totales de M$ 3.343.907 que representan un 4,33% del total de las
obligaciones financieras. Consecuentemente, al 30 de septiembre de 2024, la estructura de financiamiento
se encuentra compuesta en un 95,67% en deuda con tasas de interés fija.

Los términos y condiciones de las obligaciones de la Sociedad al 30 de septiembre de 2024, incluyendo los
tipos de cambio, tasa de interés, vencimientos y tasas de interés efectiva, se encuentran detallados en Nota
20 — Otros pasivos financieros.

iii) Riesgo de variacion de unidad de fomento

El riesgo de variacién de unidad de fomento proviene principalmente de las fuentes de financiamiento de la
Sociedad. La principal exposicion se encuentra relacionada con deudas denominadas en Unidades de
Fomento con tasas de interés fija. Al 30 de septiembre de 2024, la Sociedad posee un total de
M$ 19.106.758 en deudas con tasas de interés fijas denominadas en Unidades de Fomento, que
representan un 18,86% del total de deuda con bancos e instituciones financieras.

Andlisis de sensibilidad a la variacién de unidad de fomento

El resultado por unidades de reajuste total reconocido en el estado consolidado de resultados del periodo
terminado al 30 de septiembre de 2024, relacionado a deudas financieras de corto y largo plazo indexados a
la Unidad de Fomento, refleja una pérdida por M$ 1.666.365. La Sociedad estima que un aumento
(disminucion) razonablemente posible de la Unidad de Fomento seria de aproximadamente 9%.
Manteniendo todas las otras variables constantes, tales como tasas de interés, el aumento (disminucion)
mencionado anteriormente resultaria hipotéticamente en una (pérdida) utilidad después de impuestos de
M$ (149.973) en el Estado Consolidado de resultados.
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iv) Riesgo de precio de materias primas

La principal exposicién a la variacién de precios de materias primas se encuentra en la filial indirecta
Alimentos y Frutos S.A. y se encuentra relacionada principalmente con el abastecimiento de productos
hortofruticolas para la elaboracién de productos frescos y congelados destinados a exportaciones y al
mercado interno.

Productos hortofruticolas

La Sociedad se abastece de productos hortofruticolas de productores locales. Con los productores locales
se suscriben compromisos de abastecimiento a corto plazo, en los cuales el precio se fija anualmente en
funcién de los precios de mercado. Las compras y los compromisos tomados exponen a la Sociedad al
riesgo de fluctuacion de precios de estas materias primas. Sin embargo, este riesgo es bastante acotado,
porque a su vez, las ventas se realizan en un muy corto plazo (tres a cuatro meses).

Andlisis de sensibilidad a precios de materias primas

El total del costo directo de estas materias primas en los estados consolidados intermedios de resultados del
ejercicio terminado al 30 de septiembre de 2024 asciende a M$ 18.932.157. Asumiendo un aumento
(disminucion) razonablemente posible en el precio ponderado de estas materias primas de
aproximadamente un 8% y manteniendo todas las otras variables constantes, tales como los tipos de
cambio, el aumento (disminucién) mencionado anteriormente resultaria hipotéticamente en una pérdida de
M$ 1.514.573 reflejada en el Estado consolidado de resultados.

V) Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito al cual esta expuesta la Sociedad proviene principalmente de: a) cuentas por cobrar
comerciales mantenidas con clientes minoristas, distribuidores mayoristas y cadenas de supermercados de
mercados domésticos; b) cuentas por cobrar por exportaciones; y c) instrumentos financieros mantenidos
con bancos e instituciones financieras, tales como depésitos a la vista, inversiones en fondos mutuos,
instrumentos adquiridos con compromiso de retroventa e instrumentos financieros derivados.

Mercado Doméstico

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar comerciales de mercados domésticos es administrado
por la Gerencia de Finanzas y es monitoreado por el Comité de Crédito de cada unidad de negocio. La
Sociedad posee una amplia base de clientes que estan sujetos a las politicas, procedimientos y controles
establecidos por la Sociedad. Los limites de crédito son establecidos para todos los clientes con base en una
calificacién interna y su comportamiento de pago. Las cuentas por cobrar comerciales pendientes de pago
son monitoreadas regularmente. Adicionalmente, la Sociedad toma seguros de crédito que cubren el 85% de
los saldos de las cuentas por cobrar individualmente significativas.

Las cuentas por cobrar comerciales que se encuentran vencidas, pero no deterioradas, corresponden
principalmente a clientes que presentan moras de menos de 180 dias.

Al 30 de septiembre de 2024, la Sociedad tenia aproximadamente 774 clientes que adeudan mas que
$ 5 millones cada uno y que en su conjunto representan aproximadamente el 94,28% del total de cuentas
por cobrar comerciales. De estos, 149 clientes tenian saldos superiores a $30 millones cada uno,
representando aproximadamente un 78,97% del total de cuentas por cobrar. El 95% de estas cuentas por
cobrar se encuentran cubiertas por el seguro de crédito antes mencionado.
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Mercado Exportacion

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar por las exportaciones es administrado por el
Departamento de Cobranzas y es monitoreado por la Gerencia de Finanzas. La Sociedad posee una base
de clientes, que estan sujetos a las politicas, procedimientos y controles establecidos por el Directorio.
Adicionalmente, la Sociedad toma seguros de crédito en las cuales se establece la linea de crédito para
cada cliente. Las cuentas por cobrar comerciales pendientes de pago son monitoreadas regularmente.
Adicional a los seguros de crédito, el tener las ventas diversificadas en diversos paises, aminora el riesgo de
crédito.

Las cuentas por cobrar comerciales que se encuentran vencidas, pero no deterioradas, corresponden a
clientes que presentan morosidad de entre 1 dia y un afio. La mayoria de este monto vencido corresponde a
cuentas por cobrar entre 1 dia y 3 meses.

La Sociedad estima que no son necesarias provisiones de riesgo de crédito adicionales a las provisiones
individuales y colectivas determinadas al 30 de septiembre de 2024. Ver andlisis de vencimientos de cuentas
por cobrar y provision para pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar (nota 11).

Riesgo de crédito por instrumentos financieros mantenidos con instituciones financieras

La Sociedad posee politicas que limitan la exposicion al riesgo de crédito de contraparte con respecto a
instituciones financieras y éstas son monitoreadas frecuentemente. Consecuentemente, la Sociedad no
posee concentraciones de riesgo de crédito con instituciones financieras que deban ser consideradas
significativas al 30 de septiembre de 2024. El efecto en resultados por riesgo de crédito que la Sociedad
incurriria si las contrapartes de los contratos derivados no dieran cumplimiento a los contratos de acuerdo a
los términos acordados, seria nulo al 30 de septiembre de 2024.

vi) Riesgo de liquidez

La Sociedad administra el riesgo de liquidez a nivel consolidado, siendo la principal fuente de liquidez los
flujos de efectivo provenientes de sus actividades operacionales. Adicionalmente, la Sociedad, mantiene
lineas de financiamiento no utilizadas y efectivo y equivalentes al efectivo disponible para cumplir con sus
obligaciones de corto y largo plazo.

Para administrar la liquidez de corto plazo, la Sociedad se basa en los flujos de caja proyectados para un
periodo movil de 6 meses. Al 30 de septiembre de 2024, la Sociedad posee lineas de crédito no utilizadas
por un total de MM$ 4.659 y efectivo y equivalente al efectivo por MM$ 38.366 para administrar las
necesidades de liquidez de corto plazo.

Basado en el actual desempefio operacional y su posicién de liquidez, la Sociedad estima que los flujos de
efectivo provenientes de las actividades operacionales y el efectivo disponible seran suficientes para
financiar el capital de trabajo, las inversiones de capital, los pagos de intereses, los pagos de dividendos y
los requerimientos de pago de deudas, por los proximos 12 meses y el futuro previsible.

A continuacién, se resumen los vencimientos de los pasivos financieros no derivados y derivados de la
Sociedad al 30 de septiembre de 2024, basados en los flujos contractuales no descontados:
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Vencimiento de flujos contratados

Menor a 1 afo

Entrely5

Valor libro Entrely6 6 meses a un afios Mas de 5 afios Total
meses afo
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Pasivos financieros no
derivados
Acreedores comerciales 28.148.276 28.148.276 - - - 28.148.276
Préstamos bancarios 53.011.660 19.952.272 6.521.705 15.375.397 11.162.286 53.011.660
Arrendamientos financieros 24.188.010 653.729 2.649.484 12.446.632 8.438.165 24.188.010
Cuentas por pagar a
entidades relacionadas 2.218.800 - 2.218.800 - - 2.218.800

107.566.746 48.754.277 9.171.189 27.822.029 19.600.451 107.566.746

7. REVELACIONES DE LOS JUICIOS QUE LA GERENCIA HAYA REALIZADO AL APLICAR LAS
POLITICAS CONTABLES DE LA ENTIDAD

La preparacion de estados financieros consolidados intermedios requiere que la administracion realice
estimaciones y utilice supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros consolidados
intermedios y sus notas relacionadas. Las estimaciones realizadas y los supuestos utilizados por Duncan
Fox S.A. se encuentran basados en la experiencia histérica, cambios en la industria e informacién
suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los resultados finales podrian diferir de las
estimaciones bajo cier