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Como auditores externos de Duncan Fox S.A., hemos auditado sus estados financieros consolidados al
31 de diciembre de 2014, sobre los que informamos con fecha 27 de marzo de 2015. Los estados
financieros en forma resumida, preparados de acuerdo con lo establecido en la Norma de Caracter
General (NCG) N° 30 (actualizada), Seccion 11.2.1, parrafo A.4.2, emitida por la Superintendencia de
Valores y Seguros (SVS), de la filial Talbot Hotels S.A. y filiales y sus notas de “criterios contables
aplicados” y “transacciones con partes relacionadas”, adjuntos, son consistentes, en todos sus aspectos
significativos, con la informacion contenida en los estados financieros consolidados que hemos
auditado.

La preparacidn de tales estados financieros en forma resumida que incluye los criterios contables
aplicados y las transacciones con partes relacionadas, es responsabilidad de la Administracién de
Duncan Fox S.A.

Informamos que los mencionados estados financieros en forma resumida y sus notas de “criterios
contables aplicados” y “transacciones con partes relacionadas” de Talbot Hotels S.A. y filiales
adjuntos, corresponden con aquellos que fueron utilizados en el proceso de consolidacion llevado a
cabo por Duncan Fox S.A. al 31 de diciembre de 2014.

Los estados financieros en forma resumida de la filial Talbot Hotels S.A. y filiales al 31 de diciembre
de 2014, para efectos de consolidacién con su matriz Duncan Fox S.A., como se indica en Nota 2, han
sido presentados de acuerdo con instrucciones y normas de la SVS, considerando el Oficio Circular
N°856 el cual instruye registrar en el ejercicio respectivo contra patrimonio las diferencias de activos y
pasivos por impuestos diferidos que se produzcan como efecto directo del incremento de tasa de
impuestos de primera categoria introducido por la Ley 20.780, cambiando el marco de preparacion de
informacién financiera aplicado hasta el afio anterior.

Este informe ha sido preparado teniendo presente lo requerido en la NCG 30 (actualizada), Seccién
11.2.1, parrafo A.4.2, de la SVS y se relaciona exclusivamente con Duncan Fox S.A. y, es emitido
solamente para informacién y uso de su Administracion Superior y de la Superintendencia de Valores
y Seguros, por lo que no ha sido preparado para ser usado, ni debe ser usado, por ningln usuario
distinto a los sefialados.

Los estados financieros de Talbot Hotels S.A. y filiales por el afio terminado el 31 de diciembre de
2013, fueron auditados por otros auditores, quienes expresaron una opinion sin salvedades sobre los
mismos en su informe de fecha 27 de marzo de 2014.

Santiago, Chile
Marzo 30, 2015

Deloitte” se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compaiiia privada limitada por garantia, de Reino Unido, y a
su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en
www.deloitte.cl/acerca de la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus
firmas miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compafiia privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo
el nimero 07271800, y su domicilio registrado: Hill House, 1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido.



TALBOT HOTELS S.A. Y FILIALES
Estados Financieros Consolidados
(En Miles de Pesos- M$)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA — CLASIFICADO

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes
Inventarios

Activos por impuestos, corrientes

Activos corrientes totales

Activos no corrientes

Otros activos no financieros no corrientes
Activos intangibles, neto

Propiedad, planta y equipos, neto

Total de activos no corrientes

Total de activos

31-12-2014 31-12-2013
M$ M$

5.144.785 2.380.496
36.733 170.132
2.212.351 2.637.001
72.092 84.603
649.587 87.522
8.115.548 5.359.754
73.286 69.448
25.651 40.413
61.098.006 59.622.910
61.196.943 59.732.771
69.312.491 65.092.525

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Estados Financieros Consolidados
(En Miles de Pesos- M$)

PATRIMONIO Y PASIVOS

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Otras provisiones, corrientes

Pasivos por impuestos corrientes

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados, corrientes

Pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar largo plazo
Pasivos por impuestos diferidos

Total de pasivos no corrientes
Total de pasivos

Patrimonio neto
Capital emitido
Ganancias acumuladas
Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Participaciones minoritarias
Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

31-12-2014 31-12-2013
M$ m$
3.303.848 1.830.229
546.991 910.838
207.776 127.343
328.971 171.174
302.090 220.394
4.689.676 3.259.978
20.793.132 21.381.602
8.613.511 7.938.064
- 104.545
1.569.456 1.091.800
30.966.099 30.516.011
35.655.775 33.775.989
11.538.438 11.538.438
24.345.226 21.994.411
(2.351.008) (2.368.721)
33.532.656 31.164.128
124.060 152.408
33.656.716 31.316.536
69.312.491 65.092.525

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS - POR FUNCION

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Ganancia bruta

Otros ingresos, por funcién

Gasto de administracion

Otros gastos, por funcién

Ingresos financieros

Costos financieros

Diferencias de cambio

Resultados por unidades de reajuste
Otras ganancias (pérdidas)
Ganancia antes de impuesto
Gasto por impuesto a las ganancias
Ganancia

Ganancia atribuible a:

Los propietarios de la controladora
Participaciones no controladas
Ganancia

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados

Por el ejercicio terminado al
31 de diciembre de

2014 2013

M$ M$
22.032.180 19.178.324
(9.811.537) (8.676.765)
12.220.643 10.501.559
138.537 214.478
(4.680.709) (4.623.265)
(388.599) (145.704)
148.670 86.769
(2.007.256) (2.036.321)
353.415 (97.737)
(478.856) (377.014)
(23.694) (40.667)
5.282.151 3.482.098
(1.961.778) (1.463.234)
3.320.373 2.018.864
3.299.186 2.014.856
21.187 4.008
3.320.373 2.018.864
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ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Ganancia

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos:

Diferencias de cambio por conversién

Ganancia (pérdida) por diferencia de cambio de conversion,
antes de impuestos

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Otro resultado integral
Resultado integral total

Resultado integral atribuibles a:
Propietarios de la controladora

Participaciones no controladas
Resultado integral total

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados

Por el ejercicio terminado al
31 de diciembre de

2014 2013
m$ m$
3.320.373 2.018.864
17.713 (785.993)
17.713 (785.993)
17.713 (785.993)
3.338.086 1.232.871
3.316.899 1.228.863
21.187 4.008
3.338.086 1.232.871
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion:
Clases de cobros por actividades de operacién:
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de
servicios

Otros cobros por actividades de operacién
Clases de pagos:
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a y por cuenta de empleados
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones
derivadas de las pdlizas suscritas

Otros pagos por actividades de operacién

Otras entradas (salidas) de efectivo
Flujos de efectivo netos de procedentes de actividades de
operacion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de inversion:
Compra de propiedades, planta y equipo

Compras de activos intangibles

Otras entradas (salidas) de efectivo
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en)
actividades de inversion

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades
de financiacion:

Importes procedentes de préstamos de largo plazo
Total importes procedentes de préstamos
Pagos de préstamos
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros
Dividendos pagados
Intereses pagados

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacién

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al
efectivo antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion de la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al

Saldo inicial efectivo y equivalentes al efectivo

Saldo final efectivo y equivalentes al efectivo

Por el ejercicio terminado al
31 de diciembre de

2014
M$

22.985.206

(11.749.495)

2013
S

21.732.943
5

(11.228.963)

(3.552.989) (3.216.351)
(371.092) (10.683)
(89.815) (1.430.484)

- (56.327)

7.221.815 5.790.140
(2.446.084) (3.779.129)
(17.920) (12.773)

- 89.826
(2.464.004) (3.702.076)
1.403.276 1.430.000
1.403.276 1.430.000
(970.216) (733.600)
(230.025) (321.762)
(604.456)) -
(1.548.777) (1.046.135)
(1.950.198) (671.497)
2.807.613 1.416.567
(43.324) (43.670)
2.764.289 1.372.897
2.380.496 1.007.599
5.144.785 2.380.496

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados



SOPEPIOSUOD SOIBIoUBUL SOPE)SS SO0Jse ap |eibajul aued uewlo) sejunipe sejou set

9L2'959'¢S 090°'p2Z1 959°ZEGEE 9ZT'SYEvT (800°L5£°2) - (800°L5¢°2) 8ch'8es L1
08L'0vEZ (8¥¢'82) 825'89¢°C 618'06¢'C SLLLL SLL'S ove'LL <
(os¥'c6e) (ses 6¥) (s1L6°cve) (s16°cve) * 5 = .
(9g#'v09) - (95¥'%09) (95%'09) . - . -
980°8EE’E 281°12 668°9LE°E 98L'662°C tA WAFX eLL'S ove'LlL s
Sl Il = SLLllL = Sl €11°S ov6LL -
£1£°02¢8'¢ 18112 981°662°S 981'662°C
9ES°9LELE 80¥'ZSL 8ZL'v9L'LE LL¥'¥66°1L2 (vz289e'2) (e22°9) (8¥6'29¢°2) 8EY'885° L1
SN SW SN S SN SN (37]] 7]
20pE|0JU0D ceAlasa) | SedEA UQISIBAUOD
g sono ooy SSMOSl  op senusilp
oruowted PERGIC S souejaidosd  sepejnwnoe. se0  dJod seatesay opniwa
[e3oL e soje ‘sepueuen reyiden
mm.:o_unn_ufwn sjqingLge ojsu _ et
oluoWiEd ‘§BAI9SAl SBRO

vL02-Cl-Le
jenjoe opoliad [euy sopjes

ojuowzed
us soigues [e10]

oluowyjed 'soiqwed
soJj0 A seuslajsuel; sod
(ugoNuUIWSIP) ClUSWRIoY|
SopuspiAlg
[esbajur opeynsay
[esBajul opejnsal oo
(epipiad) eloueues
[eibejul opeynsay
otuowujed us soiques

v102-10-10
jenjoe opouad [eid1ul opjes

'P10Z 9P 2QWSIOIP 3P LE IV

O13N OINOWRILVd 13 N3 SOIgINVD 30 Oav.1ls3

($W -sosod ap sof u3)

SOpepIOSU0) SOJdIoURUIY SOpe)ST
SATVIId A V'S ST310H 108971VL



SOpepI|oSucO solsioueUl) SOpeISe Soise ap [elbajul sued uewo) sejunipe sejou se

9£59LE"LE 80¥°ZS1L 8ZLp9L'LE LLYY66°1LT (1zL'89¢2) (e2L°8) (8¥6°29¢°2) 8eY'8ES’L1
L2Z18¢°L 80v°2S1 £98'827°1 958'v10'C (£66°582) - (c66°582) -
oor'sylL oor'sylL - - . - - -
118°2€2°L 800"V £98'822°1 958'v10°C (£66°582) - (£66'582) -
(£66°582) = (c66°582) (€66'582) = (c66'582) -
¥98'810° 800'¥ 958'v10'2 9587102
G9Z'5E6'62 - S97'S£6°6¢ §55°6.6'61 (821°Z85°1L) (e12°6) (556'925'1) 8EH'8ES LL
SN SN SN SN SN SN SN SN
2I0pER|OUOD Serlos SELEA, U9ISISAUOD,
SEPEjoU0D el op seno ﬁwm_.._, SNBSS,
oiuowied 2P ._uﬂn ‘sougjaidosd Sepe[nwnoe RN ‘SO __._Mm%m%wuwm@ . oppiwie
lejoL =Tl _soje  sepueuen e le3iden
ssuopeddRIed 5 0inque ojeu
oluowjed seAlasal senp

€Loe-2ci-Le
|enjoe opouiad [euy sopjes

ojuowned
ua sojques [g1o]

‘louog ap

epiplad e sebnjuep ou anb

selelpisqns ap pepaidoid

€| ua sauooedpiped

se| ua soiqued Jod

(ugonuiwsip) oyusWalaU|
lel63ju opeynsay
[esBayul opeynsal o510
(epipiad) eloueues

[eiBajul ope)nsey

oluowujed ue soiquie)

€102-1L0-10
[enjoe opouad [eioiul opjes

:€1,0Z OP 34qUISIAIP 9P LE |V

($I -sosad ap SolI u3)

SOpEepIjOSU0Y) SoJalouBUL{ SOpE)ST
SATVIMIH A V'S ST3LO0OH 1091Vl



TALBOT HOTELS S.A. Y FILIALES
Estados Financieros Consolidados
(En Miles de Pesos- M$)

1. INFORMACION GENERAL

Talbot Hotels S.A. esta constituida como una sociedad anénima cerrada que tiene su domicilio social y
oficinas principales en Av. El Bosque Norte N° 0440, Piso 8, Las Condes.

La principal actividad de la Sociedad es la prestacion de servicios de Hoteleria mediante la operacion de
la franquicia de Ia cadena de hoteles Holiday Inn Express en Chile y en Argentina.

El R.U.T. de Talbot Hotels S.A. es 96.685.690-4.

Al 31 de diciembre de 2014, la sociedad tiene un total de 385 trabajadores, distribuidos como se indica
a continuacién:

Niamero de

trabajadores
Gerentes y ejecutivos principales 54
Profesionales y técnicos 93
Trabajadores 238
Total 385

2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
2.1 Bases de preparaciéon de los estados financieros.

Los presentes estados financieros en forma resumida de la Sociedad por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2014 han sido preparados de acuerdo con lo establecido en Norma de Caracter General
(NCG) N° 30 actualizada, seccion 11.2.1, parrafo A.4.2, emitida por la Superintendencia de Valores y
Seguros (SVS) que consideran las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), excepto en
el tratamiento del efecto directo del incremento en la tasa de impuestos de primera categoria introducido
por la Ley 20.780, establecido en el Oficio Circular N°856 de la SVS, de acuerdo a lo sefialado en Nota
4, y fueron aprobados por el Directorio en sesion de fecha 18 de marzo de 2015.

Los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2013, y los estados de resultados, de
patrimonio neto y de flujos de efectivo por el affo terminado al 31 de diciembre de 2013, que se incluyen
para efectos comparativos, han sido preparados de acuerdo a NIIF, sobre una base consistente con los
criterios utilizados para el mismo ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2014, con la excepcion
mencionada en el parrafo anterior.

En la preparacién del estado de situacion financiera, la Administracion ha utilizado su mejor saber y
entender con relacién a las normas e interpretaciones que seran aplicadas y los hechos y circunstancias
actuales, los cuales pueden estar sujetos a cambios. Por ejemplo, modificaciones a las normas o
interpretaciones adicionales que pueden ser emitidas por el Internacional Accounting Standard Board
(IASB) que pueden cambiar la normativa vigente.



TALBOT HOTELS S.A. Y FILIALES
Estados Financieros Consolidados
(En Miles de Pesos- M$)

2.2 Responsabilidad de la informacién y juicios contables

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio de Talbot
Hotels S.A, que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios, criterios y
normas emitidas por la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile.

3. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacién se describen las principales politicas de contabilidad adoptadas en la preparacion de
estos estados financieros consolidados.

3.1 Presentacion de estados financieros
Estado de situacion financiera

Talbot Hotels S.A. y filiales han determinado como formato de presentacion de su estado consolidado
de situacion financiera la clasificacién en corriente y no corriente.

Estado integral de resultados

Talbot Hotels S.A. y filiales han optado por presentar su estado consolidado de resultados clasificados
por funcion.

Estado de Flujo de Efectivo

Talbot Hotels S.A. y filiales han optado por presentar su estado consolidado de flujo de efectivo de
acuerdo al método directo.

3.2 Periodo contable

Los presentes estados financieros de Talbot Hotels, S.A. y filiales comprenden los estados consolidados
de situacion financiera por los afios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los estados
consolidados de cambios en el patrimonio, estados consolidados de resultados Integrales y estados
consolidados de flujos de efectivo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

3.3 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), y representan la adopcién integral, explicita de las
referidas normas internacionales, con la excepcién mencionada en la Nota 2.

Los presentes estados financieros consolidados de Talbot Hotels S.A. vy filial, han sido preparados a
partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Matriz y por las restantes entidades
integradas por el Grupo.

10



TALBOT HOTELS S.A. Y FILIALES
Estados Financieros Consolidados
(En Miles de Pesos- M$)

3.4 Bases de consolidacion

Los presentes estados financieros consolidados comprenden los estados financieros de Talbot Hotels
S.A. y sus filiales, lo cual incluye los activos, pasivos, resultados y flujos de efectivo de la Sociedad y las
entidades controladas (Filiales) por esta. El control se obtiene cuando la Sociedad, si y solo si:

e Tiene el poder sobre la participada.

e Esta expuesto, o tiene los derechos a los retornos variables procedentes de su participacion en
la entidad, y

e Tiene la capacidad de usar su poder para afectar a sus ganancias.

La Sociedad reevaluara si controla la participada, si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios en uno o0 mas de los tres elementos de control mencionados anteriormente.

Cuando la Sociedad tiene menos que la mayoria de los derechos de voto en una coligada, tendra
poder sobre la coligada cuando tales derechos a voto son suficientes para proporcionarle, en el
sentido practico, la habilidad para dirigir las actividades relevantes de la coligada unilateralmente. La
Sociedad considera todos los factores y circunstancias relevantes en su evaluacién para determinar
si los derechos a voto de la Sociedad en la coligada son suficientes para proporcionarle poder,
incluyendo:

(a) El tamanio de la participacién de los derechos de voto en relacién con el tamafio y la dispersion
de las participaciones de los otros tenedores de voto de la Sociedad,

(b) Los derechos de votos potenciales mantenidos por la Sociedad, a otros tenedores de votos o de
terceros;

(c) Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

(d) Todos los derechos y circunstancias adicionales que indican que la Sociedad tiene, o no tiene la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento que las decisiones deben
hacerse, incluyendo los patrones de votos en las juntas de accionistas anteriores.

La consolidacion de una filial comienza cuando la Sociedad tiene el control sobre la filial y cesa
cuando la Sociedad pierde el control de la filial. En concreto, los ingresos y gastos de las filiales
adquiridas o vendidas durante el afio son incluidos en el estado consolidado de resultados integrales
y otro resultado integral desde la fecha en que se tiene control de las ganancias y hasta la fecha en
que la Sociedad deja de controlar a la filial. El resultado integral de total de las filiales se a los
propietarios de la Sociedad y a las participaciones no controladoras. El resultado integral total de las
filiales se atribuye a los propietarios de la Sociedad y para las participaciones no controladoras aun
si esto resulta de los intereses minoritarios a un saldo deficitario.

En caso de ser necesario, se efectlian ajustes a los estados financieros de la filial para adaptar sus
politicas contables a aquellas utilizadas como politicas de Grupo.

Todos los activos y pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados con
transacciones entre las entidades del grupo, son eliminadas en la consolidacion.

11



TALBOT HOTELS S.A. Y FILIALES
Estados Financieros Consolidados
(En Miles de Pesos- M$)

3.4.1 Filial

Una filial es una entidad sobre la cual el Grupo ejerce, directa o indirectamente control, segun se
definié anteriormente. Se consolidan por este método aquellas entidades en las que, a pesar de no
tener este porcentaje de participacion, se entiende que sus actividades se realizan en beneficio de la
Sociedad, estando ésta expuesta a todos los riesgos y beneficios de la entidad dependiente.

En el momento de evaluar si la Sociedad controla a otra entidad se considera la existencia y el
efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercidos. Las filiales se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo y se excluyen de la
consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Participaciones no controladoras - Una controladora presentara las participaciones no controladoras
en el estado de situacion financiera consolidado, dentro del patrimonio, de forma separada del
patrimonio de los propietarios de la controladora.

Cambios en las participaciones de la Sociedad en filiales existentes los cambios en la participacion
en la propiedad de una controladora en una subsidiaria que no den lugar a una pérdida de control
son transacciones de patrimonio. Cualquier diferencia entre el importe por el que se ajustan los
intereses minoritarios y el valor razonable de la contraprestacién pagada o recibida se reconoce
directamente en el patrimonio neto y se atribuye a los propietarios de la dominante. No se realiza
ningln ajuste en el importe en libros de la plusvalia, ni se reconocen ganancias o pérdidas en la
cuenta de resultados.

En cuadro siguiente se detallan la sociedad filial directa, que han sido consolidada.

Porcentaje de participacion

2014 2013
Filiales Directa Indirecta Total Total
% % % %
Talbot Hotels S.A. (Argentina) (a) 95,00% 0,0000 95,00% 100,00
Afinmuebles S.A. C.(Peru) (b) 100,00 0,0000 100,00 100,00

(a) Con fecha 13 de septiembre de 2013, se realizd venta de 500.000 acciones de Talbot Hotels
S.A. (Argentina), que representan el 5% del capital accionario de esta sociedad, por un monto
de M$ 89.826.

(b) Durante el ejercicio 2012 se adquirieron en sucesivas compras el 100% de las acciones de

Afinmuebles S.A.C. sociedad constituida bajo la legislacién de la Republica de Pert. El objeto
de esta sociedad es la realizacion y comerciatizacién de proyectos inmobiliarios.
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3.5 Informacidn financiera por segmentos operativos

Los segmentos operativos de la Sociedad estan compuestos por los activos y recursos destinados a
proveer productos o servicios que estan sujetos a riesgos y beneficios distintos a los de otros
segmentos operativos y que normalmente corresponden a Sociedades operativas que desarrollan estas
actividades de negocio y cuyos resultados operacionales son revisados de forma regular por la
Gerencia General y el Directorio de la Sociedad, para tomar decisiones sobre los recursos a ser
asignados a los segmentos y evaluar su desempefio. Al establecer los segmentos a reportar, se han
agrupado aquellos que tienen caracteristicas econémicas similares.

El desempefio de los segmentos es evaluado en funcion de varios indicadores, de los cuales el
resultado operacional es el mas relevante.

Los segmentos operativos que [a administracion de la Sociedad utiliza en su gestion son los siguientes:

Segmento Chile

Comprende la prestaciéon de servicios de Hoteleria mediante la operacion de la franquicia de la cadena
de hoteles Holiday Inn Express y Holiday Inn Full Services en Chile.

Segmento Argentina

Servicios de Hoteleria mediante la operacion de la franquicia de la cadena de hoteles Holiday Inn
Express mediante hotel ubicado en la ciudad de Buenos Aires, Republica de Argentina.

3.6 Moneda funcional, transacciones en monedas extranjeras y unidades de reajuste

La Sociedad utiliza el peso chileno como su moneda funcional y moneda de presentacion de sus
estados financieros consolidados. La moneda funcional se ha determinado considerando el ambiente
econodmico en que la Sociedad desarrolla sus operaciones y la moneda en que se generan los
principales flujos de efectivo. No obstante lo anterior, el detalle de las monedas funcionales de total de
las filiales se muestran a continuacion:

Sociedad Moneda Funcional
Talbot Hotels S.A. (Argentina) Pesos argentinos
Afinmuebles S.A. C.(Pert) Nuevos soles peruanos
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Las transacciones en monedas extranjeras y unidades reajustables son registradas al tipo de cambio de
la respectiva moneda o unidad de reajuste a la fecha en que la transaccidn cumple con los requisitos
para su reconocimiento inicial. Al cierre de cada balance, los activos y pasivos monetarios denominados
en monedas extranjeras y unidades reajustables son traducidas al tipo de cambio vigente de la
respectiva moneda o unidad de reajuste. Las diferencias de cambio originadas, tanto en la liquidacién
de operaciones en moneda extranjera, como en la valorizacion de los activos y pasivos monetarios en
moneda extranjera, se incluyen en el resultado del ejercicio en la cuenta Diferencias de cambio, en
tanto, las diferencias originadas por los cambios en unidades de reajuste se registran en la cuenta
Resultados por unidades de reajuste.

Los tipos de cambio de las principales monedas extranjeras y unidades de reajuste utilizadas en la
preparacion de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, son los
siguientes:

Moneda extranjera o unidades de reajuste

31-12-2014 31-12-2013
$ $

Monedas extranjeras
Délar estadounidenses UsD 606,75 524,61
Pesos argentinos ARS 71,80 80,95
Soles Peruanos PEN 202.99 187,49
Unidades de reajuste
Unidad de Fomento UF 24.627,10 23.309,56

3.7 Efectivo y efectivo equivalente

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a plazo en entidades
financieras, las inversiones en cuotas de fondos y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con
un vencimiento original de tres meses o menos, sin riesgo significativo de cambio de valor.En el Estado
de Situacién Financiera los sobregiros bancarios se clasifican como recursos de terceros en el pasivo
corriente.

3.8 Instrumentos financieros
a) Activos y pasivos financieros

La Sociedad reconoce un activo o pasivo financiero en su balance general, cuando se convierte en
parte de las disposiciones contractuales de un instrumento financiero. Un activo financiero es eliminado
del balance general cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo financiero o si
la Sociedad transfiere el activo financiero a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y
beneficios del activo. Un pasivo financiero es eliminado cuando las obligaciones de la Sociedad
especificadas en el contrato se han liquidado o bien hayan expirado. Las compras o ventas normales de
activos financieros se contabilizan a la fecha de liquidacion, es decir Ia fecha en que el activo es
entregado por la Sociedad o recibido por ésta.
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A la fecha de reconocimiento inicial, la administracion clasifica sus activos financieros como (i) activos
financieros a valor razonable a través de resultados, (ii) activos financieros mantenidos hasta el
vencimiento, (iii) créditos y cuentas por cobrar y (iv) activos financieros disponibles para la venta;
dependiendo del proposito para el cual los activos financieros fueron adquiridos. Los activos financieros
son reconocidos inicialmente a valor razonable. Para los instrumentos no clasificados como a valor
razonable a través de resultados, cualquier costo atribuible a la transaccion es reconocido como parte
del valor del activo.

El valor razonable de instrumentos que son cotizados activamente en mercados formales esta
determinado por los precios de cotizaciéon en la fecha de cierre de los estados financieros. Para
inversiones donde no existe un mercado activo, el valor razonable es determinado utilizando técnicas de
valorizacion, entre las que se incluyen (i) el uso de transacciones de mercado recientes, (ii) referencias
al valor actual de mercado de otro instrumento financiero de caracteristicas similares, (iii) descuento de
flujos de efectivo y (iv) otros modelos de valuacion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial la Sociedad valoriza los activos financieros como se describe
a continuacion:

Activos financieros a valor razonable a través de resultado

Los activos a valor razonable a través de resultados incluyen activos financieros mantenidos para
negociar y activos financieros que se han designado como tal por la Sociedad. Los activos financieros
son clasificados como mantenidos para negociar si son adquiridos con el propésito de venderlos en el
corto plazo. Los instrumentos derivados, son clasificados como mantenidos para negociar a menos que
sean designados como instrumentos de cobertura o correspondan a contratos de garantia financiera.
Estos activos se valorizan a valor razonable y las utilidades o pérdidas surgidas de la variacién del valor
razonable se reconocen en el estado de resultados.

Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables y vencimiento fijo, que la administracién de la Sociedad tiene la intencion y
la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no fuese
insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se
reclasificaria como disponible para la venta. Estos instrumentos financieros se incluyen en activos no
corrientes, excepto aquellos con vencimiento inferior a doce meses a partir de la fecha del Estado de
situacion financiera, que se clasifican como activos corrientes. Su reconocimiento se realiza a través de
costo amortizado registrandose directamente en resultados sus cambios de valor.

Créditos y cuentas por cobrar

Los créditos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables
gue no son transados en un mercado activo formal. Esta categoria comprende principalmente los
créditos o cuentas por cobrar otorgados a clientes.

Estos créditos y otras cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable, menos
cualquier pérdida por deterioro. Se presentan en el activo corriente con excepcion de aquellos con
vencimiento superior a doce meses desde la fecha de cierre de los estados financieros.
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Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son activos financieros no derivados designados en
esta categoria o activos financieros que no clasifican en alguna de las otras categorias.

Estos activos son valorizados a valor razonable. Las utilidades o pérdidas surgidas de la variaciéon del
valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio hasta que el activo financiero sea liquidado
o eliminado por deterioro, a cuya fecha la ganancia o pérdida que hubiese sido reconocida previamente
en el patrimonio se reconocera en el estado de resultados.

Los activos financieros disponibles para la venta se presentan en el activo no circulante a menos que la
administracion tenga la intencion de disponer de ellos dentro de los doce meses siguientes de la fecha
de cierre de los estados financieros.

b) Préstamos y obligaciones financieras que devengan intereses

Los préstamos y obligaciones financieras que devengan intereses son reconocidos iniciaimente al valor
razonable de los recursos obtenidos, menos los costos incurridos directamente atribuibles a la
transaccién. Después del reconocimiento inicial, los préstamos y obligaciones que devengan intereses
se valorizan al costo amortizado. La diferencia entre el monto neto recibido y valor a pagar es
reconocida en el estado de resultados durante el periodo de duracién del préstamo, utilizando el método
de interés efectivo.

Los intereses devengados por préstamos y obligaciones destinados al financiamiento de sus
operaciones se incluyen en Costos financieros.

Los préstamos y obligaciones que devengan intereses son clasificados como pasivos corrientes a
menos que la Sociedad tenga el derecho incondicional de diferir el pago de la obligacién por al menos
doce meses después de la fecha del cierre de los estados financieros.

¢) Instrumentos derivados

Todos los instrumentos financieros derivados son inicialmente reconocidos a la fecha de suscripcion del
contrato y revaluados posteriormente a su valor razonable a la fecha de los estados financieros. Las
utilidades y pérdidas resultantes de la medicién a valor razonable son registradas en el Estado
consolidado de resultado por funcién como utilidades o pérdidas por valor razonable de instrumentos
financieros a menos que el instrumento derivado califique, esté designado y sea efectivo como un
instrumento de cobertura.

Para calificar un instrumento financiero derivado como instrumento de cobertura para efectos contables,
la Sociedad debe documentar (i) a la fecha de la transaccién, la relacién entre el instrumento de
cobertura y la partida protegida, asi como los objetivos y estrategias de la administraciéon de riesgos (ii)
la evaluacion, tanto a la fecha de suscripcidn como en una base continua, de la efectividad del
instrumento utilizado para compensar los cambios en el valor razonable o los flujos de caja de la partida
protegida.

Los instrumentos derivados que son designados como cobertura son contabilizados como coberturas de
flujo de caja o coberturas de valor razonable.
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La porcién efectiva del cambio en el valor razonable de instrumentos derivados que son designados y
califican como coberturas de flujos de caja es reconocida inicialmente en Reservas de cobertura de
flujos de caja en un componente separado del patrimonio. La utilidad o pérdida relacionada con la
porcion inefectiva es reconocida inmediatamente en el Estado consolidado de resultados. Los montos
acumulados en patrimonio son reclasificados a resultados en el mismo periodo en que la respectiva
exposicion impacta el Estado consolidado de resultados. Cuando una cobertura de flujos de caja deja
de cumplir con los criterios de contabilidad de cobertura, cualquier utilidad o pérdida acumulada que
exista en patrimonio permanece en patrimonio y es reconocida cuando la transaccién esperada es
finalmente reconocida en el Estado consolidado de resultado. Cuando se tiene |la expectativa que una
transaccion esperada ya no ocurra, la utilidad o pérdida acumulada que exista en patrimonio se
reconoce inmediatamente en el Estado consolidado de resultados.

Los cambios en el valor razonable de instrumentos derivados que califican como contabilidad de
cobertura de flujo de caja son reconocidos en el estado consolidado de resultados integrales en los
periodos que estos ocurren, junto con los cambios en el valor razonable de los activos o pasivos
cubiertos. Si el instrumento de cobertura deja de cumplir los criterios de contabilidad de cobertura, el
ajuste al valor libro de la partida protegida es amortizado en el estado consolidado de resultado en el
periodo remanente hasta el vencimiento de ésta.

3.9 Deterioro de activos financieros

La Sociedad evalua a cada fecha de los Estados Financieros si para un activo financiero o grupo de
activos financieros existe algun indicio de deterioro.

Activos registrados a costo amortizado (cuentas por cobrar)

Cuando existen indicios de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro de las cuentas por cobrar
registradas a costo amortizado, el monto de la pérdida es medido como la diferencia entre el valor libro
del activo y el valor presente de los flujos futuros estimados, descontados a la tasa de interés efectiva
del activo financiero utilizada en el reconocimiento inicial. El valor libro del activo es deducido a través
del uso de una cuenta de provisién. El monto de la pérdida es reconocido en el Estado consolidado de
resultados bajo la cuenta Costos de administracion.

La Sociedad evalla el deterioro de las cuentas por cobrar en forma colectiva, para lo cual agrupa los
activos financieros de acuerdo con caracteristicas de riesgo similares que son indicativas de la
capacidad de los deudores para cumplir con sus obligaciones en los términos pactados. La estimacion
de los flujos de efectivo futuros se basa en la experiencia histérica de pérdidas para grupos de activos
con caracteristicas de riesgo similares.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y la disminucion puede ser
objetivamente relacionada con un evento que ocurre después del reconocimiento del deterioro, la
pérdida por deterioro anteriormente reconocida es reversada. Cualquier posterior reverso de una
pérdida por deterioro es reconocida en utilidades en la medida que el valor libro del activo no excede su
costo amortizado a la fecha de reverso.
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3.10 Pagos anticipados

Bajo pagos anticipados se incluyen, cuando corresponde, principalmente las primas pagadas por
seguros vigentes,

Los costos de publicidad y promocidn de ventas son registrados como gasto, generalmente cuando se
transmiten, imprimen o presentan al publico.

3.11 Propiedades, plantas y equipo

Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo histdérico, menos depreciaciones
acumuladas y pérdidas por deterioro. El costo incluye tanto los desembolsos directamente atribuibles a
la adquisicién o construccién del activo, como también los intereses por financiamiento directo o
indirectamente relacionado en ciertos activos calificados. Los desembolsos posteriores a la compra o
adquisicion sélo son capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros asociados a
la inversion fluyan hacia la Sociedad y los costos pueden ser medidos razonablemente. Los otfros
desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o mantenciones y son registrados en resultados
cuando son incurridos.

La depreciacion de las propiedades, plantas y equipos, incluidos los bienes bajo arriendo financiero, es
calculada linealmente basada en la vida (til estimada de los bienes de Propiedades, plantas y equipos,
considerando el valor residual estimado de éstos. Cuando un bien estd compuesto por componentes
significativos, que tienen vidas Utiles diferentes, cada parte se deprecia en forma separada. Las
estimaciones de vidas Utiles y valores residuales de los activos fijos son revisadas y ajustadas, si es
necesario, a cada fecha de cierre de los estados financieros.

La depreciacion de construcciones y mejoras en propiedades arrendadas es calculada linealmente
basada en el plazo del contrato de arriendo o la vida util estimada de los bienes, cuando ésta es menor.

De acuerdo a lo sefialado por NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera”, la Sociedad ha optado por utilizar el valor razonable como costo atribuido para
algunos itemes de terrenos, e inmuebles a la fecha de transicién a las NIIF mediante el uso de
tasaciones independientes u otras metodologias de valuacién aceptadas por el mercado. El resto de los
itemes de Propiedades, plantas y equipos se le asign6 como costo atribuido el costo revalorizado
segun los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptado en Chile.

Cuando el valor libro de un activo de propiedad, planta y equipos excede a su monto recuperable, este
es reducido inmediatamente hasta su monto recuperable
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Las vidas utiles estimadas para los principales componentes de Propiedades, plantas y equipos son:

Namero

de afios
Terrenos Indefinida
Edificios hoteleros y oficinas 50
Construcciones hotel aeropuerto 25
Instalaciones 5
Magquinarias y equipos inmuebles en arriendos 15
Equipos computacionales 3
Muebles y Utiles 5

3.12 Arrendamientos

La Sociedad ha suscrito contratos de arrendamiento de activos fijos para el desarrollo de sus
operaciones.

Los contratos de arriendo se clasifican como financiero cuando el contrato transfiere a la Sociedad
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo de acuerdo con la
Norma Internacional de Contabilidad N° 17 “Arrendamientos”. Para los contratos que califican como
arriendos financieros, se reconoce a la fecha inicial un activo y un pasivo por un valor equivalente al
menor valor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor presente de los pagos futuros de
arrendamiento y la opcion de compra. En forma posterior los pagos por arrendamiento se asignan entre
el gasto financiero y la reduccién de la obligacion de modo que se obtiene una tasa de interés constante
sobre el saldo de la obligacion.

3.13 Transacciones de venta con retroarrendamiento

La Sociedad ha suscrito contratos de venta con arrendamiento posterior para la construccion de
Propiedades, plantas y equipos para el desarrollo de sus actividades hoteleras. Dado que en estas
transacciones se han transferido sustancialmente a la Sociedad todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de los activos se han clasificado como arrendamientos financieros, por lo que
la diferencia del importe de la venta por bajo del valor libro de los bienes vendidos ha sido diferido y
amortizado a lo largo del plazo de arrendamiento.

Al comienzo del plazo del arrendamiento financiero, este se reconocera registrando una activo y un
pasivo por el mismo monto, el que correspondera al menor valor entre el valor razonable del bien
arrendado y valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento.

La politica de depreciacion de los bienes arrendados es similar a activos de la misma clase segun lo
sefialado en la seccion de Propiedades, plantas y equipos.
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3.14 Activos intangibles
a) Programas informaticos

Las licencias adquiridas de programas informaticos son capitalizadas, al valor de los costos incurridos
en adquirirlas y prepararlas para usar los programas especificos. Estos costos se amortizan durante su
vida util estimada (3 afios).

Los costos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto del periodo en que se incurren.

b) Gastos de investigacion y desarrollo
La sociedad no mantiene gastos de investigacién y desarrollo.
c) Marcas Comerciales

Las marcas comerciales de la Compaiiia corresponden a activos intangibles de vida Gtil indefinida que
se presentan a su costo histérico, menos cualquier pérdida por deterioro.

3.15 Deterioro de activos no corrientes

La Sociedad evallia anualmente la existencia de indicadores de deterioro sobre activos no corrientes. Si
existen indicadores, la Sociedad estima el monto recuperable del activo deteriorado. De no ser posible
estimar el monto recuperable del activo deteriorado a nivel individual, la Sociedad estima el monto
recuperable de la unidad generadora de efectivo al cual €l activo pertenece.

El monto recuperable es definido como el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta, y
el valor en uso. El valor en uso es determinado mediante la estimacion de los flujos de efectivo futuros,
asociados al activo o unidad generadora de efectivo, descontados a su valor presente, utilizando tasas
de interés, antes de impuestos, que reflejan el valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del
activo. En el caso que el monto del valor libro del activo exceda a su monto recuperable, la Sociedad
registra una pérdida por deterioro en los resultados del gjercicio.

En periodos posteriores, la Sociedad evalla si los indicadores de deterioros sobre activos no corrientes
que derivaron en pérdidas registradas en periodos pasados han desaparecido o han disminuido. Si
existe esta situacion, el monto recuperable del activo especifico es recalculado y su valor libro
incrementado si es necesario. El incremento es reconocido en los resultados como un reverso de
pérdidas por deterioro. El incremento del valor del activo previamente deteriorado es reconocido solo si
este proviene de cambios en los supuestos que fueron utilizados para calcular el monto recuperable. El
monto de incremento del activo producto del reverso de la pérdida por deterioro es limitado hasta el
monto depreciado que hubiera sido reconocido de no haber existido el deterioro.
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3.16 Impuesto a la renta e impuesto diferido

El impuesto a la renta esta conformado por las obligaciones legales por impuesto a la renta y los
impuestos diferidos reconocidos de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad N° 12 -
Impuesto a la Renta. El impuesto a la renta es reconocido en el Estado consolidado de resultados,
excepto cuando este proviene de una combinacién de negocios o se relaciona con partidas registradas
directamente en Otros resultados integrales en el patrimonio, en cuyo caso el efecto de impuesto se
reconoce también en patrimonio.

a) Obligacién por impuesto a la renta

Las obligaciones por impuesto a la renta son reconocidas en los estados financieros con base en la
mejor estimacion de las utilidades tributables a la fecha de cierre de los Estados financieros y a la tasa
de impuesto a la renta vigente a dicha fecha.

b) Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos son los impuestos que la Sociedad espera pagar o recuperar en el futuro por
las diferencias temporarias entre el valor libro de los activos y pasivos para propositos de reporte
financiero y la correspondiente base tributaria de estos activos y pasivos utilizada en la determinacion
de las utilidades afectas a impuesto. Los activos y pasivos por impuestos diferidos son generalmente
reconocidos por todas las diferencias temporarias y son calculados a las tasas que estaran vigentes a la
fecha en que los pasivos sean pagados y los activos sean realizados. Excepto por la aplicacion en 2014
del Oficio Circular N°856 emitido por la Superintendencia de Valores y Seguros, el 17 de octubre de
2014, el cual establece que las diferencias en pasivos y activos por concepto de impuestos diferidos
gue se produzcan como efecto directo del incremento en la tasa de impuestos de primera categoria
introducido por la Ley 20.780, deben contabilizarse en el ejercicio respectivo contra patrimonio (ver Nota
4),

Los activos por impuestos diferidos, incluidos aquellos originados por pérdidas tributarias, son

reconocidos en la medida que es probable que en el futuro existan utilidades tributables contra las
cuales se puedan imputar las diferencias temporarias deducibles y las pérdidas tributarias no utilizadas.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados si existe un derecho legalmente exigible
de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto diferido esta relacionado con la
misma entidad tributaria y la misma autoridad tributaria.

3.17 Beneficios a los empleados

Vacaciones de los empleados

La Sociedad registra el costo de las vacaciones del personal sobre base devengada
Bonificaciones a empleados

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonos por utilidades cuando estd obligada
contractualmente o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.
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3.18 Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando (i) la Sociedad tiene una obligacién presente, legal o basada
en la costumbre, como resultado de eventos pasados, (ii) es probable que se requiera una salida de
recursos que impliquen beneficios econémicos para liquidar la obligacion vy (iii) el monto de esta pueda
ser estimado razonablemente. Los montos reconocidos como provision son la mejor estimacion de la
administracion, a la fecha de cierre de los estados financieros, de los desembolsos necesarios para
liquidar la obligacién.

3.19 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econdmicos fluyan a la
Sociedad y puedan ser fiablemente medidos segln lo establecido por la Norma Internacional de
Contabilidad N°18 “Ingresos”. Los ingresos son medidos al valor razonable de los beneficios
econdémicos recibidos, considerando descuentos y rebajas. Los siguientes criterios especificos de
reconocimiento también deben ser cumplidos antes de reconocer ingresos:

Ingresos por prestacion de servicios

Estos ingresos corresponden a la prestacion de servicios de hoteleria, netos de descuentos, los cuales
son reconocidos cuando los servicios han sido prestados.

3.20 Costos de ventas

Para la prestacion de servicios de hoteleria, se reconoce como costo de ventas todos los costos
directamente atribuibles a la prestacion de servicio, entre los que se incluyen depreciaciones de los
activos, mano de obra directa e insumos directos.

3.21 Costos de Ventas

Los costos de venta comprenden las remuneraciones y compensaciones del personal, los arriendos o
depreciaciones de los inmuebles, las depreciaciones de equipos, instalaciones y muebles,
correspondientes a la funcion comercial, ademas de los gastos de marketing y otros costos de venta.

3.22 Gastos de administracion

Los gastos de administracion comprenden las remuneraciones y compensaciones del personal de las
unidades de apoyo, las depreciaciones de oficinas, equipos, instalaciones y muebles utilizados en estas
funciones, las pérdidas o reversos por deterioro de activos, las amortizaciones de activos no circulantes,
la utilidades o pérdidas en ventas de Propiedades, plantas y equipos y otros gastos generales y de
administracion.
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3.23

a)

Nuevos pronunciamientos contables

Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido adoptadas en estos estados

financieros.

Enmiendas a NIIF

NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacion —
Aclaracién de requerimientos para el neteo de activos y
pasivos financieros

Entidades de Inversién — Modificaciones a NIIF 10,
Estados Financieros Consolidados; NIIF 12 Revelaciones
de Participaciones en Otras Entidades y NIC 27 Estados
Financieros Separados

NIC 36, Deterioro de Activos- Revelaciones del importe
recuperable para activos no financieros

NIC 39, Instrumentos Financieros: Reconocimiento y

Medicién — Novacion de derivados y continuacion de
contabilidad de cobertura

NIC 19, Beneficios a los empleados — Planes de beneficio
definido: Contribuciones de Empleados

Mejoras Anuales Ciclo 2010 — 2012 mejoras a seis NIIF

Mejoras Anuales Ciclo 2011 — 2013 mejoras a cuatro NIIF

Interpretaciones

CINIIF 21, Gravamenes

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de enero de 2014

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de enero de 2014

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de enero de 2014

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de enero de 2014

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de julio de 2014

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de julio de 2014

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de julio de 2014

Fecha de aplicacién obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de enero de 2014

La aplicacién de estas normas no ha tenido un impacto significativo en los montos reportados en
estos estados financieros, sin embargo, podrian afectar la contabilizaciéon de futuras transacciones

0 acuerdos.
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b)

Nuevas NIIF

NIIF 9, Instrumentos Financieros

NIIF 14, Diferimiento de Cuentas Regulatorias

NIIF 15, Ingresos procedentes de contratos con clientes

Enmiendas a NIIF

Contabilizacién de las adquisiciones por participaciones
en operaciones conjuntas (enmiendas a NIIF 11)

Aclaracion de los métodos aceptables de Depreciacion
y Amortizacién (enmiendas a la NIC 16 y NIC 38)

Agricultura: Plantas productivas (enmiendas a la NIC

16y NIC 41)

Método de la participacion en los estados financieros

separados (enmiendas a la NIC 27)

Venta o Aportacién de activos entre un Inversionista y
su Asociada o Negocio Conjunto (enmiendas a NIIF 10

y NIC 28)

Iniciativa de Revelacion (enmiendas a NIC 1)

Entidades de Inversion: Aplicacion de la excepcion de
Consolidacion (enmiendas a NIIF 10, NIIF 12 y NIC 28)

Mejoras Anuales Ciclo 2012 — 2014 mejoras a cuatro

NHIF

Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacion
aun no esta vigente:

Fecha de aplicacion obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2018

Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2017

Fecha de aplicacién obligatoria

Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2016
Periodos anuales iniciados en o después del
1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o después del
1 de Julio de 2016

La Administracion de la Sociedad estima que la futura adopcién de las Normas e Interpretaciones antes
descritas no tendra un impacto significativo en los estados financieros de la Sociedad.
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4,

i)

CAMBIOS CONTABLES

Reclasificaciones: La Sociedad ha efectuado ciertas reclasificaciones en los estados financieros al
31 de diciembre de 2013:

Rubro anterior Nueva presentacién M$
Activos por impuesto diferido Pasivos por impuesto diferido 165.139
Activos por impuesto corriente Pasivos por impuesto corriente 1.2563.004
Pasivos provisiones corriente Pasivos cuentas por pagar corrientes 62.232
Cuentas por pagar a entidades Cuentas por pagar a entidades 5.507.303
relacionadas, corrientes relacionadas, no corrientes

ii) Cambios contables: La Superintendencia de Valores y Seguros (SVS), en virtud de sus

5.

atribuciones, con fecha 17 de octubre de 2014 emiti6 el Oficio Circular N°856 instruyendo a las
entidades fiscalizadas a registrar en el ejercicio respectivo contra patrimonio, las diferencias en
activos y pasivos por concepto de impuestos diferidos que se produzcan como efecto directo del
incremento en la tasa de impuestos de primera categoria introducido por la Ley 20.780. Este
pronunciamiento difiere de lo establecido por las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), que requieren que dicho efecto sea registrado contra resultados del ejercicio. Esta instruccion
emitida por la SVS significé un cambio en el marco de preparacion y presentacién de informacion
financiera adoptada hasta esa fecha, dado que el marco anterior (NIIF) requiere ser adoptado de
manera integral, explicita y sin reservas. El efecto de este cambio en las bases de contabilidad
significd un cargo a los resultados acumulados por un importe de M$343.915, que de acuerdo a NIIF
deberia ser presentado con cargo a resultados del ario. Para todas las otras materias relacionadas
con la presentacion de sus estados financieros, la Sociedad utiliza las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante
“IASB").

SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

(a) Saldos por pagar entidades relacionadas

El detalle de las cuentas por pagar a entidades relacionadas es el siguiente:

R.U.T. Sociedad Relacién Tipo Transaccion Moneda 31-12-2014 31-12-2013

Pasivos no corrientes L Mg
Crédito y sub-arriendo de

96.761.990-6 Duncan Fox S.A.(1)  Matriz oficinas U.F. 5.904.347 5.507.303

99.507.510-5 FB Holding S.A.(1) Accionista Crédito U.F 2.709.164 2.430.761

Total es 8.613.511 7.938.064
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(1) Los créditos otorgados por los accionistas Duncan Fox S.A: y FB Holding S.A. devengan un interés

anual de 5% y no tienen estipulada fecha de vencimiento.

(2) No existen deudas que se encuentren garantizadas.

(b) Transacciones con entidades relacionadas

A continuacién se detallan las transacciones mas significativas y sus efectos en el Estado de
resultados de las transacciones con entidades relacionadas no incluidas en la consolidacion:

R.U.T. Sociedad Relacién Transaccion

96.761.990-6 Duncan Fox S.A. Matriz Intereses devengados crédito
Reajuste UF crédito

99.507.510-5 FB Holding S.A Accionista Intereses devengados crédito
Reajuste UF crédito

(c) Remuneraciones del personal clave de la gerencia

Efecto en resultado por
Por los ejercicios terminados al
31 de diciembre de

2014
M$

(267.269)
(266.378)
(132.652)
(129.476)

2013
M$

(239.638)
(44.182)
(117.554)
(21.672)

A continuacion se presenta la compensacion total percibida por el personal clave de la Sociedad

durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013:

Por el ejercicio terminado al
31 de diciembre de

2014 2013
M$ m$
Salarios 1.364.713 1.254.538
Honorarios y dietas 24.884 8.891
Beneficios de corto plazo 69.898 80.431
Totales 1.459.495 1.343.860

(d) Administracién y alta direccion:

Los miembros de la Alta Administracion, asi como los accionistas o las personas naturales o juridicas
que la representan, no han participado al 31 de diciembre de 2014 y 2013, en transacciones

inhabituales y/o relevantes con la Sociedad.

e o il ol o
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